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OULUN YLIOPISTO

UNIVERSITY of OULU

POYTAKIRJA A 1/2009

Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietild, 553 4080

Jasenet

Lasna lisaksi

Pekka Erkkili E e Vice Presid
Lea K i ousiohtaj

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President

Hans Séderlund, Vice President

Sanna Jarveld, professori

Markku Makivuoti, lehtori

Markku Savolainen, professori

Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lauri Lajunen, rehtori

Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

Yliopiston hallituksen jarjestdytyminen

Oulun yliopiston yliopistokollegio on valinnut 3.8.2009 seuraavan
hallituksen:

Pekka Erkkild, Executive Vice President, General Stainless, Outokumpu
Oyj

Lea Kauppi, pddjohtaja, SYKE

Leena Morttinen, johtaja, European Affairs yksikkd, Nordea Pankki Oyj
Erkki Ormala, Vice President, Technology Policy, Nokia Oyj

Hans Soéderlund, Vice President, Strategic Research, Bio- and Chemical
Processes, VTT

Sanna Jarveld, professori

Markku Makivuoti, lehtori

Markku Savolainen, professori

Milja Seppils, fil. yo. (toimikausi padttyy 31.12.2011)

Raija Ukkola, ylivirastomestari.

Hallituksen toimikausi paattyy 31.12.2013.

Yliopistolain 15 §:n 4 momentin mukaan yliopiston hallituksen jasenistd
vdhintddn 40 prosenttia tulee olla muita kuin yliopistoyhteison sisdisid



jasenid. Yliopistolain 15 §:n 7 momentin mukaan yliopiston hallitus valitsee
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tistd ryhmaista.

|. Hallitus toteaa hallituksen kokoonpanon.

2. Hallitus valitsee itselleen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
yliopistoyhteisén ulkopuolisista jisenista.

3. Hallitus kdy periaatekeskustelua hallituksen tyoskentelystd ja tekee

|. Todettiin hallituksen kokoonpano.

2. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Vice President Hans Séderlund ja
varapuheenjohtajaksi johtaja Leena Morttinen.

3. Kokousmenettelyjen osalta padtettiin seuraavaa:

- Kokouksiin voivat osallistua sddnnollisesti varsinaisten jasenten lisidksi
rehtori, vararehtorit, hallintojohtaja seki talousjohtaja. Heilld on
kokouksessa lisndolo- ja puheoikeus. Kokoukseen voidaan lisdksi
kutsua asiantuntijoita, kun kasitellddn erikseen maarattyd asiaa.

- Kokouskutsu lahetetddn edelld mainituille seka yliopiston viestinta-
paillikolle.

- Kokouskutsut lihetetddn sdhkoisesti.

- Kokouksessa pidetddn pdatospoytikirjaa, jonka muodostavat esittely-

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild
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HALLITUS POYTAKIRJA A 2/2009
Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietil3d, 553 4080
Jasenet PeldcaErlddliExecutive Vice President

Loa K i ousiohtaj

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President
Hans Séderlund, Vice President
Sanna Jarveld, professori
Markku Makivuoti, lehtori
Markku Savolainen, professori
Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lasnd lisdksi  Lauri Lajunen, rehtori
Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

2
Kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Kokouksen laillisuutta ja padtosvaltaisuutta koskevat mairaykset tullaan
ottamaan Oulun yliopiston johtosddntoon, joka hyviksytddn mydhemmin
tdssd kokouksessa. Johtosddntoluonnoksessa, joka on timéan kutsun
liitteend, on seuraavat maardykset kokouksen laillisuudesta ja padtos-
valtaisuudesta sekd kokouskutsun ldhettimisesta:

41 §
Hallintoelimen koollekutsuminen ja pddtoksenteko
Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynyt
varapuheenjohtaja katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin vahintddn kolme

jdsentd sitd ilmoittamansa asian kadsittelyd varten kirjallisesti pyytdd.

Hallintoelin on pddtosvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan luettuna
vahintddn puolet jasenistd on Idsnd.

Pddtoksenteosta on sdddetty yliopistolain 29 §:ssd.



Hallintoelin on pddtdsvaltainen arvostellessaan opintosuoritusta, kun
kokouksen puheenjohtajan lisdksi pddtoksentekoon oikeutettuja jdsenid
on ldsnd vdahintddn kolme.

42 §
Kokouskutsu

Kutsu monijdsenisen hallintoelimen kokoukseen on ldhetettdvd viimeis-
tadn kolme arkipdivdd ennen kokousta, ellei hallintoelin ole osaltaan
toisin pddttdnyt. Kokouskutsussa on mainittava kadsiteltdvdat asiat.
Kiireellisessd tapauksessa hallintoelin voi ldsnd olevien jdsenten yksi-
mieliselld pddtokselld ottaa kdsiteltdvdkseen asian, jota ei ole kokous-
kutsussa mainittu.

Hallintoelimen jdsen, joka on estynyt osallistumasta kokoukseen, on
velvollinen ilmoittamaan esteestd hyvissd ajoin ennen kokousta.

Koska kokouksen laillisuudesta ja padtosvaltaisuudesta ei ole vield
voimassaolevia miaradyksid, joudutaan kokous toteamaan lailliseksi ja
paitosvaltaiseksi soveltaen johtosddntoluonnoksessa mainittuja peri-
aatteita, jotka vastaavat pddosiltaan vanhan hallintojohtosdainnon
madrdyksid.

Hallitus toteaa kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokous todettiin laillisesti kokoonkutsutuksi ja padtosvaltaiseksi.

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild



HALLITUS

l

9
OULUN YLIOPISTO

UNIVERSITY of OULU

POYTAKIRJA A 3/2009

Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietild, 553 4080

Jasenet

Lasna lisaksi

Pekka Erkkili. E e Vice Presid
Loa K i ousiohtaj

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President

Hans Séderlund, Vice President

Sanna Jarveld, professori

Markku Makivuoti, lehtori

Markku Savolainen, professori

Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lauri Lajunen, rehtori

Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

3

Oulun yliopiston johtosdintd

Uusi yliopistolaki tulee voimaan 1.1.2010. (Yliopistolain voimaanpanolaki
tuli voimaan 1.8.2009) Uudistuksen yhteni tavoitteena on lisdtd hallinnol-
lista ja taloudellista itsendisyyttd. Lailla sdéddetddn ainoastaan yliopiston
toimintarakenteiden ja toiminnan yleiset puitteet. Lakiin perustuvan itse-
hallinnon mukaisesti yliopistoilla on oikeus mairatd jarjestdytymisests,
toimivallasta ja tehtdvistd sekd muista toimintaansa liittyvistd asioista
Muutos edellyttdd kaikkien nykyisten keskeisten johtosdintojen uudista-
mista ja lapikayntia.

Rehtori asetti 20.10.2008 ty6ryhman, jonka tehtdvini oli arvioida johto-
sddntotarvetta eri osa-alueilla sekd valmistella johtosdidnto, joka koskee
yliopiston toimintarakennetta, johtamisjirjestelmai ja toiminnanohjausta.
Tyonsd tyéryhman tuli saada valmiiksi 31.3.2009 mennessa.

Tyoryhmi pditti sdilyttdd keskeisten johtosddntojen toimialueet entisel-
|34n eli yliopistoon vahvistetaan johtosdanto sekd sen kanssa yhteensopi-
vat taloutta sekd opetusta ja opiskelijoita koskevat johtosdadnnot. Tyo-
ryhmad otti itse tehtdvikseen valmistella toimintaa ja rakennetta koskevan



johtosdannon. Opetusta ja opiskelijoita koskeva johtosdanto seki talous-
sddnto tulevat hallituksen kasittelyyn myohemmin.

Tyoéryhma sai tyonsa valmiiksi kokouksessaan 2.4.2009. Johtosddnto sisal-
teista, tehtdvistd seki valinnasta. Johtosddntoon on aikaisemmasta poike-
ten sisdllytetty madrayksid myos henkiloston kelpoisuusvaatimuksista seka
rekrytointimenettelystd. Uusina toimielimind yliopistotasolle esitetdin
tutkimus- ja koulutusneuvostoja seki tiedekuntatasolle tutkimus- ja
koulutustoimikuntia.

Tiedekuntatason rakenne esitetdin sdilytettdvaksi ennallaan. Tiedekunta-
neuvoston kokoa kuitenkin rajataan seka tehtdvida muutetaan strategiseen
suuntaan. Dekaanien valintatapa ja asema muuttuvat.

Laitostasosta on otettu vain puitesdannokset. Hallinnon jarjestiminen jaa
tiedekuntaneuvoston tehtdviksi. Laitosten tai laitosneuvostojen olemassa-

Yliopiston vanha hallitus kisitteli tydryhméan luonnosta iltakoulussaan
15.4.2009. Tassd vaiheessa mm. hallintojohtosdannén nimi muuttui hallin-
tojohtosddnnodstd uuteen toimintamalliin paremmin soveltuvammaksi
Oulun yliopiston johtosddnnoksi. lltakoulun jatkovalmistelemasta luon-
noksesta pyydettiin lausunnot tiedekunnilta, erillisiltd laitoksilta, ylioppi-
laskunnalta seka keskeisiltd yliopiston henkilostdd edustavilta ammatti-
jarjestoilta.

Vanha hallitus hyviksyi johtosdannon omalta osaltaan 10.6.2009 liitteen
(liite HA 3/2009) mukaisessa muodossa. Voimaantullakseen johtosdidnto
edellyttdd vield uuden hallituksen kasittelya.

Hallitus hyviksyy Oulun yliopiston johtosdannon liitteen mukaisessa muo-
dossa. Johtosddntod sovelletaan uuden hallituksen tyoskentelyyn seka

niihin toimintoihin ja paitoksiin, jotka liittyvat uuden yliopistolain tdytan-
toonpanoon. Kokonaisuutena johtosddntd tulee voimaan 1.1.2010.

Johtosdantsluonnokseen tehtiin seuraavat muutokset:
- | §@én lisdttiin hyvaksymispdivays.

- 7 §@én lisdttiin 2 momentti: Tiedekunnan perustamisesta ja lakkautta-
misesta padttad yliopiston hallitus.

- 44 §:ddn lisdttiin 2 momentti: Hallituksessa kisitellyistd asioista laaditut
toimituskirjat allekirjoittaa kuitenkin puheenjohtaja tai rehtori ja
varmentaa esittelija.

- 47 §n 3 momentti muutettiin muotoon: Taiteellisen pitevyyden
arvioinnista sekd professorin tehtdvadn vaadittavasta kdytannollisestad
perehtyneisyydestd tehtidvaalaan voidaan antaa erillisid ohjeita.



Hallitus totesi, ettd johtosaanndissi tulisi tulla selkedsti esiin toimintaan
liittyvdt prosessit.

Johtosdanto otettiin poytikirjan liitteeksi hyviksytyssa muodossa (liite HA
3/2009).

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild
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OULUN YLIOPISTO

UNIVERSITY of OULU

HALLITUS POYTAKIRJA A 4/2009
Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietild, 553 4080
Jasenet PeldkaErikkildExeeutive Vice President

Lea Kauppi_pidiohta

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President
Hans Séderlund, Vice President
Sanna Jarveld, professori
Markku Makivuoti, lehtori
Markku Savolainen, professori
Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lasnd lisdksi  Lauri Lajunen, rehtori
Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

4
Vaalijohtosddnto

Oulun yliopisto muuttuu 1.1.2010 valtion virastosta julkisoikeudelliseksi
laitokseksi ja yliopistolle tulee uudet hallintoelimet.

Yliopistolain (558/2009) mukaan hallintoelinten valinnoista mairitiin
johtosdannossad (15 §).

Yliopiston johtosddnnén (6 §) mukaan yliopiston yleistd hallintoa hoitavat
hallitus, rehtori, vararehtorit, yliopistokollegio ja hallintopalvelut seka
muut erikseen asetetut toimielimet.

Hallituksen jasenistd professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja muuta
henkilostod edustavat jasenet sekid yliopistokollegion ja tiedekunta-
neuvostojen jdsenistd professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja muuta

henkilostod edustavat jdsenet ja varajasenet valitaan vilittomilla ja salaisilla
vaaleilla (JS 36 §).

Yliopistolain voimaanpanolain (559/2009) mukaisesti yliopistolle on jo
valittu viliaikainen yliopistokollegio ja uusi hallitus. Syksylld on tarkoitus
jarjestdd varsinaisen yliopistokollegion ja tiedekuntaneuvostojen vaalit.



Yliopiston johtosddnnén mukaan tarkempia maarayksid vaaleista ja vaali-
lautakunnasta annetaan vaalijohtosdannossa (JS 39 §).

Sdadosmuutoksista johtuen myos vaalijohtosdanto joudutaan uusimaan.

Liitteend on esitys uudeksi vaalijohtosdannoksi (liite 1, HA 4/2009), joka
vaalien toimeenpanon osalta ei poikkea oleellisesti edellisesta

vaalijohtosdannosti. Liitteend suunnitelma vaaliaikatauluksi (liite 2, HA
4/2009).

Hallitus hyviksyy Oulun yliopiston vaalijohtosdannon liitteen mukaisessa
muodossa.

Johtosdannostid poistettiin § 39, joka koskee valitusoikeutta. Uuden
yliopistolain mukaan pédatoksesti, joka koskee toimielimen valintaa, ei voi

valittaa. §:n 40 numerointi muuttui §:ksi 39.

Johtosdanto otettiin poytikirjan liitteeksi hyviksytyssa muodossa (liite HA
4/2009).

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild


http://www.hallinto.oulu.fi/yhallint/saados/vaalijohtosaanto.pdf
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OULUN YLIOPISTO

UNIVERSITY of OULU

HALLITUS POYTAKIRJA A 5/2009
Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietil3d, 553 4080
Jasenet PeldcaErlddliExecutive Vice President

Loa K i ousiohtaj

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President
Hans Séderlund, Vice President
Sanna Jarveld, professori
Markku Makivuoti, lehtori
Markku Savolainen, professori
Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lasnd lisdksi  Lauri Lajunen, rehtori
Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

5
Tiedekuntaneuvostojen koko

Uuden yliopistolain yksi keskeinen periaate on hallinnollisen ja taloudel-
lisen toimivallan lisddminen yliopistotasolla. Yliopistot ovat perinteisesti
jakaantuneet tutkimuksen ja opetuksen jarjestimistd varten tiedekuntiin.
todetaan, ettd mikili tiedekuntajako on vahvistettu, on niissd oltava
kolleginen hallintoelin, jossa kustakin yliopistolain mukaisesta ryhmasta
tulee olla vaihemman kuin puolet hallintoelimen koko jasenmdirasta.

Yliopistolain 27 § | ja 2 momentti

Tutkimuksen ja opetuksen jdrjestdmistd varten yliopisto voi jakaantua
tiedekuntiin tai niihin rinnastettaviin yksikoihin sen mukaan kuin yliopiston
johtosddnndssd mddrdtddn.

Tiedekunnassa tai siihen rinnastettavassa yksikossd on monijdseninen
hallintoelin, jonka puheenjohtajana toimii yksikon johtaja. Hallintoelimessd
tulee olla edustettuina 15 §:n 2 momentissa tarkoitetut yliopistoyhteison
ryhmadt. Kustakin ryhmdstd tulee olla jdsenid vahemmdn kuin puolet
hallintoelimen koko jasenmddrdstd. Hallintoelimen jdsenten kokonais-
maddrdstd ja hallintoelimen tehtdvistd mddrdtddn johtosddnndssd.



Hallintoelimen jdsenet valitsee asianomainen yliopistoyhteison ryhmd siten
kuin johtosddnndssd mddrdtddn.

Monitieteisend ja rakenteeltaan heterogeenisend yliopistona Oulun yli-
opiston johtosdidntdluonnoksessa on haluttu jattdd tiedekunnan ja laitos-
ten hallintorakenteesta padttiminen yksityiskohdissaan tiedekunnan
tehtavaksi.

Oulun yliopiston johtosddntoluonnoksessa tiedekunnan hallintoraken-
teesta on todettu:

Tiedekunnat
21§
Tiedekuntien hallinto

Tiedekunnat vastaavat yliopiston tutkimuksesta ja tutkintoon johtavasta
koulutuksesta.

Tiedekuntien hallintoa hoitavat tiedekuntaneuvosto, dekaani, sekd vara-
dekaanit.

Tiedekunnassa on tutkimuksen ja koulutuksen edistdmistd varten
tutkimustoimikunta ja koulutustoimikunta.

22 §
Tiedekuntaneuvostot

Tiedekuntaneuvostoon valitaan 8 - |8 jdsentd ja yhtd monta varajdsentd.
Mikadli dekaaniksi valitaan henkilo, jota ei ole vaaleissa valittu tiedekunta-
neuvoston jdseneksi, tiedekuntaneuvoston jasenmddrd kasvaa yhdelld.

Tiedekuntaneuvostojen jdsenmddrdstd ja eri ryhmiin kuuluvien henkiloi-
den lukumddrdstd pddttdd hallitus.

Yliopistolain 15 § 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteison ryhmien
tulee olla edustettuina tiedekuntaneuvostossa. Kustakin ryhmdstd tulee
olla jasenid vahemmdn kuin puolet hallintoelimen koko jasenmddrdstd.

Tiedekuntaneuvoston muut kuin opiskelijajdsenet valitaan vaaleilla siten
kuin tdssd johtosddnndossd mddrdtddn. Opiskelijajdsenet valitsee ylioppi-

laskunta.

Tiedekuntaneuvosto voi kutsua tdysivaltaiseksi jdsenekseen vaaleilla
valittujen jdsenten lisdksi enintddn kolme yliopiston ulkopuolista jdsentd.

Tiedekunnat ovat tehneet tiedekuntaneuvostojen koon osalta esitykset.



Hallitus paattda tiedekuntaneuvostojen rakenteen ja jasenmadran osalta

esitysten mukaisesti seuraavaa:

Humanistinen tiedekunta
Kasvatustieteiden tiedekunta
Luonnontieteellinen tiedekunta
Ladketieteellinen tiedekunta
Taloustieteiden tiedekunta
Teknillinen tiedekunta

Hyviaksyttiin esityksen mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president

Hallintojohtaja

prof. henk.
4 4
4 4
8 6
6 4
4 4
6 4

Hans Séderlund

Hannu Pietila

opisk.

AN DADADND
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UNIVERSITY of OULU

HALLITUS POYTAKIRJA A 6/2009
Kokous n:o 1, 17.8.2009 kello 10.00 Hannu Pietil3d, 553 4080
Jasenet PeldcaErlddliExecutive Vice President

Loa K i ousiohtaj

Leena Mbrttinen, johtaja

Erkki Ormala, Vice President
Hans Séderlund, Vice President
Sanna Jarveld, professori
Markku Makivuoti, lehtori
Markku Savolainen, professori
Milja Seppils, fil. yo.

Raija Ukkola, ylivirastomestari

Lasnd lisdksi  Lauri Lajunen, rehtori
Rauli Svento, vararehtori
Heikki Ruskoaho, vararehtori
Riitta Keiski, vararehtori
Sami Klemola, talousjohtaja
Hannu Pietild, hallintojohtaja

6
Rehtorin tehtdvan tdyttaminen

Uuden yliopistolain tullessa voimaan |.1.2010 rehtoreiden toimikaudet
paittyvit. Yliopistolain |18 §:ssd todetaan rehtorin valinnasta ja kelpoi-
suudesta seuraavaa:

18 §
Julkisoikeudellisen yliopiston rehtorin valinta

Julkisoikeudellisen yliopiston hallitus valitsee rehtorin enintddn viiden vuo-
den mddrdajaksi. Rehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd hdn on suorittanut
tohtorin tutkinnon ja ettd hdnelld on rehtorin tehtdvien hoitamiseksi tarvit-
tava kyky ja ammattitaito sekd kdytdnnossd osoitettu hyvd johtamistaito.

Oulun yliopiston johtosddntdluonnoksen |2 §:ssd todetaan rehtorin seka
vararehtoreiden osalta:

12§
Rehtori, tutkimusrehtori ja koulutusrehtori

Yliopistossa on rehtori ja enintddn kolme vararehtoria, joista yhtd vara-
rehtoria kutsutaan tutkimusrehtoriksi ja yhtd koulutusrehtoriksi.



Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksestd sekd pddttdd heiddn
tehtdvistdadn. Hallitus voi vapauttaa vararehtorit tehtdvistddn, jos siihen on
tehtdvdn luonne huomioon ottaen hyvdksyttdva ja perusteltu syy.

Rehtorin ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityi-
sestd syystd poiketa. Heiddt voidaan valita tehtdviinsd enintddn kahdeksi
perdkkdiseksi toimikaudeksi.

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja pddttdd niistd yliopistoa koskevista
asioista. joita ei ole sdddetty tai mddrdtty muun toimielimen tehtdvdksi.

Rehtori vastaa yliopiston tehtdvien taloudellisesta, tehokkaasta ja tulok-
sellisesta hoitamisesta. Rehtorin tehtdvistd on sdddetty yliopistolain |7
§:ssd.

Rehtori asettaa johtamisen tueksi yliopiston johtoryhmdn. Johtoryhmdn
tehtdvdnd on tukea rehtoria yliopiston johtamisessa ja kehittdmisessd
sekd strategian toimeenpanossa.

Rehtori voi siirtdd toimivaltaansa kuuluvan asian yliopiston muun toimi-
elimen tai henkilon ratkaistavaksi.

Rehtori on vapautettu vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtdvistd. Vara-
rehtorit voidaan vapauttaa vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtdvistd.

Rehtorin ollessa estynyt hdnen tehtdviddn hoitavat vararehtorit hallituksen
pddttamadilla tavalla.

Hallitus pdattda rehtorin tehtdvin tdyttomenettelystd ja tdyttoon liittyvistd
asioista. Vararehtoreiden mairdsti ja rehtorin ja vararehtoreiden vilisesta
tyonjaosta pddtetddn myohemmin.

Rehtorin tehtédvd padtettiin julistaa haettavaksi sanomalehdissd Kaleva ja
Helsingin Sanomat julkaistavalla kuulutuksella. Kuulutus julkaistaan lisdksi
normaalikdytinnén mukaisesti sihkdisesti verkossa.

Valintaa valmistelemaan asetettiin toimikunta, jonka muodostavat puheen-

johtaja Hans Soderlund, varapuheenjohtaja Leena Morttinen seka profes-
sori Markku Savolainen. Sihteerina toimii hallintojohtaja Hannu Pietila.

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild
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Oulun yliopiston strategia vuosille 2010-2012

Yliopistojen tulossopimuksissa vuodelle 2009 sovittiin, ettd yliopistot
uudistavat strategiansa siten, ettd ne ovat kdytettdvissa vuonna 2010
kdytdvissd neuvotteluissa. Strategiatyd edellyttdd korkeakoulujen keski-
ndistd yhteistyotd ja vuorovaikutusta alueen ja innovaatiojirjestelméin
muiden toimijoiden kanssa. Korkeakoulujen profiilit muodostavat valta-
kunnallisen kokonaisuuden, joka kattaa yhteiskunnan sivistys-, koulutus- ja
tutkimustarpeet. Yliopiston profiilissa voi painottua eri tavalla tutkimus,
perustutkintokoulutus, taiteellinen toiminta, elinikdinen oppiminen tai
innovaatio- ja aluetoiminta.

Opetusministerion tulosneuvotteluohjeen (19.12.2008/Dnro
58/210/2008) mukaan yliopistojen tulee toimittaa 28.8.2009 mennessi
opetusministeriodn konkreettiset kehittimistavoitteet, toimenpiteet
ndihin padsemiseksi ja kuinka strategian toteutumista voidaan seurata.
Strategia tarkistetaan tarvittaessa keviilla 2010.

Uudella kaudella strategian merkitys myds yliopistojen toiminnan rahoi-
tuksessa entisestddn korostuu. Erillinen hankerahoitus poistuu ja valtion
rahoitus tulee sisdltamiin strategiarahoitusta, jonka lahtdkohtana on
yliopistojen oma strategiaty6. Tdssd tulee ottaa huomioon valtakunnalliset



koulutus- ja tiedepoliittiset tavoitteet, joita koulutuksen ja tutkimuksen
kehittimiselle on asetettu eduskunnan ja hallituksen toimesta. Strategia-
rahoitus sovitaan ministerion ja yliopiston vilisessd neuvottelussa yliopis-
ton strategiatyon, profiloitumisen, painoalojen vahvistamisen ja uudelleen
suuntausten pohjalta. Sopimukseen kirjataan strategiasta muutama keskei-
nen kehittdmiskohde (enintdidn kolme), jotka erityisesti ovat opetusminis-
terion rahoituspaitdksen pohjana.

Oulun yliopiston strategian uudistaminen kaudelle 2010-2012 kdynnistyi
13.2.2008 pidetylld yliopiston hallituksen tyéseminaarilla, jossa keskustel-
tiin keskeisistd huomioonotettavista nikokohdista ja valtuutettiin yliopis-
ton vararehtorit johtamaan jatkovalmistelua. Toinen osa hallituksen tyo-
seminaarista pidettiin 22.10.2008. Seminaarissa mdiriteltiin alustavasti
keskeisid kehittdimiskohteita ja rakenteita huomioiden uuden yliopistolain
ja oikeusaseman vaatimukset.

Yliopiston hallitus kasitteli tammikuussa 2009 luonnoksen uuden strate-
gian 2010-2012 keskeiseksi sisilloksi ja kavi ldhetekeskustelun jatko-
valmistelussa huomioonotettavista nikokohdista. Kesdkuun 10. pdivd
pidetty hallitus kisitteli strategialuonnosta ja siihen liittyvid toimenpide-
suunnitelmia.

Strategialuonnoksen mukaan

Oulun yliopiston tehtdvdnd on edistdd vapaata tutkimusta, sivistystd ja
kulttuuria, vahvistaa kansallista kilpailukykyd ja hyvinvointia edistavdd
osaamista sekd turvata korkeasti koulutetun tyovoiman ja tutkijakunnan
saatavuus vaikutusalueellaan.

Oulun yliopiston kehittdmistd kansainvdlisesti korkeatasoisena tiede-
yliopistona jatketaan yhteistydssa elinkeinoeldmdn ja
sektoritutkimuslaitosten kanssa. Oulun yliopistolla on erityisvastuu saamen
kielen ja kulttuurin tutkimuksesta ja koulutuksesta.

Profiilinsa mukaisesti Oulun yliopisto on vuonna 2020 tutkimuksen ja
koulutuksen kunnianhimoiseen kehittdmiseen sitoutunut, monitieteisyyt-
tdadn rohkeasti hyodyntdvd tiedeyliopisto, jonka kansainvdlinen asema ja
maine ovat erinomaisia.

Strategialuonnoksen mukaan yliopisto vahvistaa ja suuntaa uudelleen
tutkimuksensa painoaloja. Yliopiston uudet painoalat ovat:

- biotieteet ja terveys;

- internet ja informaatioteknologia;

- kulttuurinen identiteetti, vuorovaikutus ja sivistys;

- liiketoiminta ja talous;

- ladketieteen tekniikka;

- ympadristo, energia ja luonnonvarat;

- dlykkait laitteet ja materiaalit.



Strategiaa toteutetaan erityisesti siihen liittyvien toimenpideohjelmien
kautta. Toimenpideohjelmat kisittelevit yliopiston yhteistyorakenteita,
tutkimusta, koulutusta ja opettajankoulutusta. Strategian toimeenpano ja
seuranta sisdltyvit toiminnanohjaukseen osana yliopiston tulos- ja perus-
yksikoiden vuotuista suunnittelua ja seurantaa. Seurannassa hyddynnetdin
sekd opetusministerion ettd yliopiston omia tunnuslukumittareita.
Strategiaa uudistetaan sopimuskausittain.

Liitteend (liite HA 7/2009) on esitetty ehdotus Oulun yliopiston strate-
giaksi vuosille 2010-2012 ja siihen liittyviksi toimenpideohjelmiksi.

Hallitus keskustelee asiasta ja hyvaksyy strategian ja siihen liittyvit
toimenpidesuunnitelmat toimitettavaksi opetusministerién osana
ministerion pyytdmid valmisteluasiakirjoja.

Hallitus kavi asiasta keskustelun. Strategia ja siihen liittyvit toimenpide-
suunnitelmat hyviksyttiin esityksen mukaisesti toimitettavaksi opetus-
ministeridon osana tavoite- ja tulosneuvottelujen valmisteluasiakirjoja.
Vararehtorit valtuutettiin tekemaan asiakirjoihin keskusteluun perustuvia
sekd teknisid muutoksia.

Hallituksen puheenjohtaja
Vice president Hans Séderlund

Hallintojohtaja Hannu Pietild



