
 

Oulussa 3.5.2023

Oulun yliopiston hallitukselle

Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtaja pyysi kollegiolta 21.3.2023 kirjallista lausuntoa johtosäännön 
muutosehdotuksista 4.5.2023 mennessä.  Kokouksessaan 30.3.2023 kollegio nimesi työryhmän Lotta 
Leinonen, Pirkko Viitala ja Olli Silvén kokoamaan kollegion jäsenten kannanotot ja valmistelemaan 
lausuntoehdotus kollegion kommentoitavaksi. Kollegio viimeisteli lausunnon keskustelutilaisuudessaan 
2.5.2023.  

Kollegio kiittää hallitusta lausuntopyynnöstä ja toteaa, että Oulun yliopiston johtosäännön tavoitteet  ja 
sovellettaessa huomioitavat seikat ovat sen 1 §:ssä:

1 § Johtosäännön tavoitteet
Johtosäännön tavoitteena on päätöksenteon avoimuus ja läpinäkyvyys, johtamisen 
vuorovaikutteisuus ja tavoitteellisuus sekä tutkimuksen, koulutuksen ja niiden tarvitsemien 
palvelujen korkeatasoisuus. Johtosääntöä sovellettaessa on huomioitava tutkimuksen ja 
koulutuksen vaatimukset, yliopistoyhteisön jäsenten vaikuttamismahdollisuudet, tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuus.

Kollegio on tarkastellut nykyistä johtosääntöä ja siihen esitettyjä muutoksia tätä vasten. Se katsoo nykyisen 
johtosäännön olevan osin ristiriidassa ilmoitettujen tavoitteiden kanssa ja esittää muutoksia tämän 
epäsuhdan korjaamiseksi. 

Kollegio yhtyy Tampereen yliopiston hallintotieteen professorin Jari Stenvallin  professoriliitolle laatiman 
selvityksen lausumaan ”Johtosääntö on sopimus yliopiston hallinnosta. Siksi siitä päättäminen tulisi olla joko 
kollegioilla tai hallituksella ja kollegioilla yhteisesti. Yliopistodemokratian kannalta kollegoiden valtaa olisi 
vahvistettava. Samoin oli lisättävä hallituksen ja rehtorin ja laajemmin rehtoreiden tilivelvollisuutta 
kollegioille. Tämä vahvistaisi yhteisöllisyyttä, yhdessä tekemistä, luottamusta sekä loisi nykyistä paremmin 
hyvän johtamisen kriteeriksi yliopistoyhteisön edun mukaan toimimisen” [1].  Kollegio toivoo yliopiston 
hallituksen sisäistävän yliopistoyhteisön osallisuudesta ja yliopistodemokratiasta huolehtimisen olevan 
yliopiston edun mukaista ja päättävän johtosäännöstä kollegion muutosesitysten mukaisesti.

Oulun yliopiston kollegio on johtosäännön kohdista päättänyt ensin vaihtoehdoista ”esitetään pidettävänä 
nykyisenä” ja ”esitetään muutos/muutoksia”. Siksi kollegio yksilöi seuraavassa nekin johtosäännön kohdat, 
joiden nykyiseen tai lausuntopyynnön yhteydessä esitettyyn uuteen muotoiluun se ei esitä muutoksia. 
Esittämänsä muutokset kollegio on perustellut ja se odottaa hallituksen perustelevan mahdolliset 
muutosesitysten huomiotta jättämiset.

1 § Johtosäännön tavoitteet, 2 § Yliopiston tehtävät ja profiili ja 3  § Yliopiston oikeudellinen asema
 Esitetään pidettävänä nykyisinä

4 § Tiedekunnat, tutkimusyksiköt ja muut yksiköt: esitetään muutoksia

1. Muutetaan otsikko muotoon
4 § Tiedekunnat ja muut yksiköt 
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Perustelu: tiedekuntien sisäistä organisoitumista ei pidä säädellä johtosäännössä. Voimaan 
1.1.2010 tulleen johtosäännön 17.8.2009 hyväksyneen hallituksen kokouksen pöytäkirjasta 
(kohta A3): ” Laitosjaosta on otettu vain puitesäännökset. Hallinnon järjestäminen jää 
tiedekuntaneuvoston tehtäväksi. Laitosten tai laitosneuvostojen olemassaolo jää 
tiedekuntaneuvostojen harkintaan”. Tämä on kollegion kannattama periaate.

2. Poistetaan lauseet
Tiedekunnat jakautuvat tutkimusyksiköihin. 
Rehtori päättää tutkimusyksikköjaon tiedekunnan esityksestä.

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen. 
Tiedekuntahallitus päättäköön tiedekunnan organisoitumisesta dekaanin esityksestä 
tiedekunnan omien tarpeiden mukaisesti.

3. Lisätään lause
Tiedekunta antaa opinto-oikeudet ja myöntää tutkinnot. 

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen. Tutkimuksesta 
ja koulutuksesta vastaavat tiedekunnat, myös tohtorikoulutuksesta. Opinto-oikeuksien ja 
tutkintojen myönnön koordinoiduista menettelyistä yliopistotasolla voidaan ohjeistaa 
koulutuksen johtosäännössä. On ristiriitaista, jos jokin muu taho kuin koulutuksesta 
tosiasiallisesti vastaava antaa tutkinto-oikeudet ja myöntää tutkinnot. Tiedekunnissa on 
alempien ja ylempien korkeakoulututkintojen ohjelmat ja niissä voisi olla myös 
tohtoriohjelmat muiden yliopistojen ja aiemman toiminnantavoin.

Ks. myös 8 §:n tiedekuntahallituksen tehtäviä ja 15 §:n UniOGS:ia koskeva muutosesitys 
perusteluineen.

5 § Hallinto- ja palvelutehtävien hoitaminen: esitetään muutos

Poistetaan lause
Rehtori voi tehdä päätöksiä yksiköiden organisoinnista, tehtävistä ja yksiköiden välisestä 
yhteistyöstä

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen. Tiedekuntien 
organisoinnista päättäminen kuuluu tiedekuntahallituksille 8 §:n muutosesitysten perusteella. 
Yliopiston hallitus päättää tiedekuntajaosta ja muista yksiköistä. Rehtorilla on hallituksen 
esittelijänä mandaatti vaikuttaa.

6 § Yliopistokollegio: esitetään muutoksia

1. Muutetaan puheenjohtajiston valintaa koskevaa tekstiä 

Nykyinen teksti
Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Muutosesitys:
Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat.

Perustelu: Muutoksen jälkeen vastaa nykyistä menettelyä. 

2. Lisätään lause
Kollegion tehtävänä on kokoontua tarpeen mukaan keskustelemaan yliopistoa koskevista 
asioista. 
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Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen. 
Yliopistokollegio edustaa yliopistoyhteisöä ja sille tärkeitä ovat avoimuus, läpinäkyvyys ja 
vuorovaikutteisuus myös sen itsensä kohdalla.

7 § Hallitus: esitetään muutos

Kollegio kannattaa 7 §:ään ehdotettuja oikeuskanslerinviraston ratkaisusta 
OKV/2933/10/2021 juontavia muutoksia ja esittää myös lisäystä. 

Muutosesitys: lisätään lauseet
Hallitus tapaa yliopistokollegion säännöllisesti.  Kollegion ja hallituksen puheenjohtajat 
valmistelevat tapaamisen esityslistan yhteistyönä. 

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen. 
Vuorovaikutteisuuden ja avoimuuden kasvattaminen ei voi olla yliopistoyhteisölle haitaksi. 
Useiden yliopistojen johtosäännöissä on Oulun yliopistosta poiketen tähän asti ollut velvoite 
hallituksen ja kollegion säännöllisistä tapaamisista ja niiden lukumääristä. 

8 § Tiedekuntahallitus: esitetään muutoksia

1. Poistetaan vaatimus vähintään yhdestä ulkopuolisesta jäsenestä

Nykyinen teksti:
 Tiedekuntahallituksen kokoonpano voi määräytyä seuraavasti: 
(a) yhdeksän (9) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista 
jäsentä.  Yliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteisön ryhmien edustajia 
valitaan jokaisesta ryhmästä kolme (3); tai 
(b) kuusi (6) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista 
jäsentä. Tällöin kustakin yliopistoyhteisön ryhmästä valitaan kaksi (2) edustajaa; tai 
(c) kolme (3) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista 
jäsentä. Tällöin kustakin yliopistoyhteisön ryhmästä valitaan yksi (1) edustaja.

Muutosesitys:
(a) yhdeksän (9) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä korkeintaan kolme ulkopuolista 
jäsentä.  Yliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteisön ryhmien edustajia 
valitaan jokaisesta ryhmästä kolme (3); tai 
(b) kuusi (6) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä korkeintaan kolme ulkopuolista jäsentä. 
Tällöin kustakin yliopistoyhteisön ryhmästä valitaan kaksi (2) edustajaa. 
Perustelu: esitetty muotoilu ei velvoita valitsemaan ulkopuolisia jäseniä 
tiedekuntahallitukseen. Tiedekunnat poikkeavat toisistaan ja niiden on annettava valita 
menettelynsä. 

2. Määritetään tiedekuntahallituksen päätösvalta

Nykyinen teksti 8 §:n lopussa:
Tiedekuntahallituksen tehtävänä on tukea tiedekunnan johtoa seuraavissa asioissa: 

1) tiedekunnan toimenpideohjelman valmistelu ja toteuttaminen; 
2) tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sekä henkilöstösuunnitelman 
valmistelu; 
3) tiedekunnan toiminnan ja talouden seuranta; ja 
4) tiedekunnan asioiden tiedottaminen henkilöstölle sekä opiskelijoille.

Muutosesitys: 
Tiedekuntahallituksen tehtävänä on dekaanin esittelystä päättää ja vastata tiedekunnan
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1) varadekaanien lukumäärästä ja vastuualueista;
2) yksikkörakenteesta;
3)  toiminta- ja taloussuunnitelmasta; 
4)  toiminnan ja talouden seurantamenettelyistä ja
5) asioiden tiedottamisesta henkilöstölle sekä opiskelijoille

Perustelu: Yliopistossa vaaleilla valitaan hallituksen yliopistoyhteisöä edustavat jäsenet, 
kollegion jäsenet ja tiedekuntahallituksen jäsenet. Tähän kokonaisuuteen sopii huonosti, että 
tiedekuntahallituksella ainoana noista ei nykyisen johtosäännön mukaan ole mitään 
päätösvaltaa.  Epädemokraattinen vallan keskittäminen ei kannusta tiedekuntahallituksen 
jäseniä asioihin perehtymiseen, eikä edusta hyvää hallintoa ja hallintotapaa.  Vuorovaikutusta 
vahingoittavana se voi johtaa virheellisiin päätöksiin. Demokratia kaventuu kolmella sisäisellä 
jäsenellä liikaa.

Edellisessä johtosääntöuudistuksessa (Oulun yliopiston hallituksen kokouspöytäkirja 
23.11.2015 liite 2) neljän tiedekunnan ja Oulun yliopiston ylioppilaskunnan esitykset 
tiedekuntien päätösvallan pysyttämiseksi hylättiin mm. perusteella ”Ulkopuolinen jäsen ei voi 
olla vastuussa tiedekunnan tärkeimmistä päätöksistä”.   Siten ulkopuoliset jäsenet osallistuivat 
päätöksentekoon 31.12.2015 asti, mutta eivät enää 1.1.2016 lähtien nykyisen johtosäännön 
tultua voimaan.  

Samalla 23.11.2015 hyväksytyllä muutoksella tiedekuntaneuvostojen sisäisiltäkin jäseniltä 
poistui päätösvalta. Tällä on ollut vaikutuksensa ainakin mielikuviin johtosäännön 1 §:n 
ilmoittamien tavoitteiden toteutumisesta sekä ulkopuolisten jäsenten roolista.

Hallituksen kokouksen 23.11.2015 aineistoissa (5 § liite 2) on viisi tiedekuntahallitusten roolin 
heikennystä kritisoinutta lausumaa (neljä tiedekunnista ja yksi Oulun yliopiston 
ylioppilaskunnalta). Niihin jokaiseen esittelijä on vastannut liki identtisesti seuraavasti:

”Ei muutettu. Ehdotuksessa on pyritty selkeään työnjakoon dekaanin ja 
tiedekuntahallituksen välillä. Nykyinen johtosääntö on aiheuttanut keskustelua 
siitä, kuka vastaa ja missä laajuudessa tiedekunnan tärkeimmistä päätöksistä. 
Nyt tehdyllä muutoksella on haluttu todeta selkeästi, että viime kädessä 
dekaani on vastuussa tiedekunnan päätöksistä. Ulkopuolinen jäsen ei voi olla 
vastuussa tiedekunnan tärkeimmistä päätöksistä”.

Tästä vastauksesta ei käy ilmi, missä elimissä asiasta on keskusteltu eikä siinä noteerata 
johtosäännön 1 §:ssä ilmoitettuja tavoitteita ja sovellettaessa huomioon otettavia seikkoja. 
Muutos on vähentänyt avoimuutta, läpinäkyvyyttä ja johtamisen vuorovaikutteisuutta.  

Yliopistoissa on tavallista, että tiedekunnan hallintoelimissä on ulkopuolisia jäseniä 
päättämässä sen asioista. On harvinaisempaa, että he ovat ainoastaan neuvonantajaroolissa. 
Mm. Suomen eteläisimmän Helsingin ja pohjoisimman Lapin yliopistojen johtosäännöissä 
tiedekuntaneuvostojen ulkopuolisten jäsenten päätösvaltaa ei ole rajattu.

Professori Jari Stenvall selvityksessään yliopistojen johtosäännöistä toteaa mm. ”Dekaanien 
tilivelvollisuus toiminnasta on enemmän rehtorille ja hallitukselle kuin tiedekunnalle” [1]. 
Professori Stenvall on havainnut myös, että [2]  ”Osassa yliopistoissa on luotu malleja, joissa 
korostuu ylhäältäpäin etenevää linjahallintomallia (rehtorit-dekaanit). Tämä on heikentänyt 
tiedekuntatason yliopistodemokratiaa”. Oulun yliopisto kuuluu tuohon joukkoon. Vaaleilla 
valitun tiedekuntahallituksen päättäessä tiedekuntaa koskevista asioista erityisesti johtamisen 
vuorovaikutteisuuden ja tilivelvollisuuden suunnan puutteet korjautuvat. 
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Esitetyllä muutoksella tiedekuntahallituksen rooli vahvistuu ja sen jäsenvalinnoista tulee 
tiedekunnalla tärkeitä. Lisäksi tiedekuntahallitus vastaa yhdessä päätösasiat esitelleen 
dekaanin kanssa hyväksymiensä toiminta- ja taloussuunnitelmien ja niiden toteutumisen 
seurannan kautta tiedekunnan taloudesta sekä tehokkaasta ja tuloksellisesta tutkimus- ja 
opetustoiminnasta.

Varadekaanien lukumäärä riippuu tiedekunnan tarpeista: tutkimus- ja koulutusdekaanit voivat 
molemmat olla tarpeen yksikkörakennetta mahdollisesti muutettaessa. Nykyistä mahdollisesti 
pienempi yksikkömäärä tiedekunnan oman päätöksen mukaisesti vähentäisi kertautuvaa 
hallintoa kohdentamalla sitä varadekaaneille.  Samalla mahdollistuu tutkinto-ohjelmien 
sijoittaminen laitoksiin tai osastoihin tutkimusyksiköiden sijaan.

9 § Neuvottelukunta: esitetään muutoksia

1. Muutetaan otsikko:
9 § Neuvostot ja neuvottelukunnat

Perustelu: Tuodaan saman kohdan alle

2. Määritetään perustaminen ja tehtävät

Nykyinen teksti:
Neuvottelukunta osallistuu yliopiston strategian valmisteluun ja tukee yliopiston rehtoria 
strategian toteuttamisessa.   
Hallitus päättää neuvottelukunnan kokoonpanon ja nimeää jäsenet rehtorin esityksestä. 
Hallitus nimeää neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Neuvottelukunnan 
toimikausi vastaa yliopiston hallituksen toimikautta.

Muutosesitys:
 Rehtori voi perustaa neuvostoja ja neuvottelukuntia edistämään yliopiston profiloitumista ja 
tukemaan yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen kehittämistä ja vaikuttavuutta. 

Perustelu: samalla voidaan poistaa 14 §. On tarpeetonta yksityiskohtaisesti määritellä 
neuvostojen, neuvottelukuntien ja  vastaavien muiden yhteistyöelinten tehtäviä sekä 
toimikausia ja siten sitoa rehtoria. Toimikaudet voivat olla lyhyitäkin ja tehtävät fokusoituja, 
jolloin muissa tehtävissään kiireisten asiantuntijajäsenten saaminen voi helpottua.

10 § Rehtori: esitetään muutos

Nykyinen teksti:
Hallitus valitsee rehtorin enintään viiden vuoden määräajaksi.

Muutosesitys:
Hallitus valitsee rehtorin enintään viiden vuoden määräajaksi. Hänet voidaan valita 
tehtäväänsä enintään kahdeksi peräkkäiseksi toimikaudeksi.

Perustelu: Hallituksen 17.8.2009 hyväksymä johtosääntö 12 § (voimaantulo 1.1.2010): 
Rehtorien ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisestä syistä poiketa. 
Heidät voidaan valita tehtäviinsä enintään kahdeksi peräkkäiseksi toimikaudeksi.
Toimikausirajan muutosta ei ole osoitettu eikä perusteltu 1.1.2016 voimaan tulleen nykyisen 
johtosäännön hyväksyneen hallituksen kokouksen pöytäkirjassa 23.11.2015. Rehtorin 
ajoittainen vaihtuminen auttaa kehittämään ja viemään yliopistoa eteenpäin 

11 § Vararehtori: esitetään muutos

Nykyinen teksti:

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti UniOulu Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
Johtosääntölausunto__yliopistokollegio_03052023 / 167a762d-c696-485a-8290-747bc5a7fd01 / sivu/page 5(10)



6

Hallitus päättää vararehtoreiden lukumäärän ja vastuualueet. Vararehtoreiden vastuualueet 
kattavat ainakin tutkimus- ja koulutustoiminnan sekä yhteistyösuhteet ja 
innovaatiotoiminnan. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksestä enintään viiden vuoden 
määräajaksi. Rehtori päättää vararehtoreiden tarkemmasta työnjaosta. Hallitus voi vapauttaa 
vararehtorit tehtävistään, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja 
perusteltu syy. 

Vararehtori asettaa johtamisen tueksi johtoryhmän, johon kuuluvat vararehtorin vastuulla 
olevien tiedekuntien dekaanit ja muut vararehtorin nimeämät henkilöt.

Muutosesitys:
Hallitus päättää vararehtoreiden lukumäärän ja vastuualueet. Hallitus valitsee vararehtorit 
rehtorin esityksestä enintään viiden vuoden määräajaksi. Heidät voidaan valita tehtäväänsä 
enintään kahdeksi peräkkäiseksi toimikaudeksi
Rehtori päättää vararehtoreiden tarkemmasta työnjaosta. Hallitus voi vapauttaa vararehtorit 
tehtävistään, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy. 
Vararehtori asettaa vastuualueensa johtamisen tueksi johtoryhmän.

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen ja hallituksen 
17.8.2009 hyväksymän johtosäännön 12 § toimikausirajoitteen palautus. Toimikausirajoitteen 
poistoa ei hallituksen kokouspöytäkirjassa 23.11.2015 osoitettu eikä perusteltu. Johtoryhmän 
tehtävänä on tukea vararehtoria luomatta uutta johtamisen hierarkiatasoa.

12 § Dekaanit: esitetään muutos

Nykyinen teksti:
Rehtori nimeää dekaanin ja koulutusdekaanin tehtäviin ilmoittautuneista henkilöistä 
tiedekuntaa kuultuaan. Dekaanien toimikausi on neljä vuotta. Dekaanin ja varadekaanin tulee 
olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö, jolla on tehtävien hoitamiseksi tarvittava koulutus, 
ammattitaito sekä johtamistaito. Dekaanin ja koulutusdekaanin koulutusvaatimuksesta 
voidaan rehtorin päätöksellä poiketa erityisen painavasta syystä. Rehtori voi vapauttaa 
dekaanin tai koulutusdekaanin tehtävästään, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen 
hyväksyttävä ja perusteltu syy.

Muutosesitys:
Rehtori nimeää dekaanin ja varadekaanit tiedekuntahallituksen esityksestä. Dekaanien 
toimikausi on neljä vuotta. Dekaanin ja varadekaanien tulee olla tohtorin tutkinnon 
suorittaneita, joilla on tehtävien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammatti- sekä 
johtamistaito. Rehtori voi vapauttaa dekaanin tai varadekaanin tehtävästään, jos siihen on 
tehtävän luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy.

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen.  Professori Jari 
Stenvall selvityksessään yliopistojen johtosäännöistä toteaa mm. ”Dekaanien tilivelvollisuus 
toiminnasta on enemmän rehtorille ja hallitukselle kuin tiedekunnalle” [1]. Esitetty muutos 
korjaa johtamisen vuorovaikutteisuuden ja tilivelvollisuuden suunnan puutteita. 

Esitetyn 8 §:n muutoksen mukaisesti varadekaanien lukumäärästä ja vastuualueista päätöksen 
tekee tiedekuntahallitus. Tämä on linjassa tiedekunnille ehdotetun oikeuden kanssa päättää 
omasta yksikkörakenteestaan. Tohtorintutkinto dekaanien ja varadekaanien 
koulutusvaatimuksena kytkeytyy tiedekunnalle 4 §:ssä esitettyyn tohtorintutkintojen opinto-
oikeuksien ja tutkintojen myöntämisoikeuteen. Prosessivastuun omaavien henkilöiden oman 
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koulutustason pitää olla vähintään sama kuin tutkintojen ja mieluimmin toimivan 
professoreina tai vähintään apulaisprofessoreina.

13 § Tutkimusyksikön johtaja: esitetään muutoksia

1. Muutetaan otsikko
13 § Tiedekunnan yksikön johtaja

Perustelu: tiedekunta päättää itse organisoitumisensa yksiköiksi 8 §:ään esitettyjen 
muutosten perusteella

2. Muutetaan johtajan nimeäminen

Nykyinen teksti:
Tutkimusyksikön johtajan nimeää dekaani henkilöstöä ja opiskelijoita kuultuaan. 
Tutkimusyksikön johtajan toimikausi on neljä vuotta. Dekaani nimeää tarvittaessa yksikön 
johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikön johtajan tehtävästään, jos siihen on tehtävän 
luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy. Tutkimusyksikön johtajan tulee olla 
tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö. Tutkimusyksikön johtajan koulutusvaatimuksesta 
voidaan rehtorin päätöksellä poiketa erityisen painavasta syystä. Yksikön johtajan tehtävänä 
on johtaa yksikön tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa taloudellisesti, tehokkaasti ja 
tuloksellisesti. Tutkimusyksikön johtaja vastaa yksikön toiminnan laadusta.

Muutosesitys:
Tiedekunnan yksikön johtajan nimeää tiedekuntahallitus dekaanin esityksestä tämän kuultua 
henkilöstöä ja opiskelijoita. Tiedekunnan yksikön johtajan toimikausi on neljä vuotta. Dekaani 
nimeää tarvittaessa yksikön johtajalle sijaisen. Tiedekuntahallitus voi vapauttaa yksikön 
johtajan tehtävästään, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja 
perusteltu syy. Yksikön johtajan tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö. Yksikön 
johtajan tehtävänä on johtaa yksikön tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa laadukkaasti ja 
tuloksellisesti.

Perustelu: Jos tiedekunta voi organisoitua tehtävänsä mukaisesti, niin nkyinen 
”tutkimusyksikkö” on liian kapea määritelmä. Joillekin aloille laitos tai osastorakenne voi olla 
luontevampi tutkimuksen ja koulutuksen organisoinnin kannalta. Jos yliopiston tiedekunnan 
yksikölle ei löydy tohtorintutkinnon suorittanutta johtajaksi, niin yksikkörakennetta lienee 
hyvin perusteltua tarkastella uudelleen. Samalla mahdollistuisi tutkinto-ohjelmien 
sijoittaminen laitoksiin tai osastoihin tutkimusyksiköiden sijaan.

Nykyinen organisaatiorakenne on ongelmallinen. Muutettavaksi esitetty aiempi teksti 
määrittää tutkimusyksikön johtajan tehtäväksi myös opetustoiminnan johtamisen. Kuitenkin 
koulutus on parhaiten johdettavissa ja koordinoitavissa tutkinto-ohjelmissa, joiden taustalla 
on oltava riittävän suuret yksiköt. 

14 § Tutkimus-, koulutus- ja yhteistyösuhteiden neuvostot: esitetään muutos

Poistetaan 14 §

Perustelu: esitetty 9 §:n muutos tekee tarpeettomaksi (Rehtori voi perustaa neuvostoja ja  
neuvottelukuntia edistämään yliopiston profiloitumista ja tukemaan yliopiston tutkimuksen ja 
koulutuksen kehittämistä ja vaikuttavuutta)

15 § Tutkijakoulu (University of Oulu Graduate School, UniOGS): esitetään muutos

Nykyinen teksti:
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Yliopistossa on tohtorintutkintoon johtavan tutkijakoulutuksen edistämiseksi ja järjestämiseksi 
tutkijakoulu. Tutkijakoulu antaa opinto-oikeudet ja myöntää tohtorintutkinnot. Tarkempia 
määräyksiä tutkijakoulun toiminnasta annetaan Oulun yliopiston koulutuksen 
johtosäännössä.

Muutosesitys: 
Poistetaan 15 § johtosäännöstä

Perustelu: johtosäännön 1 §:ssä ilmaistujen tavoitteiden parempi täyttäminen.  Kaikkien 
tutkinto-oikeuksien anto ja tutkintojen myöntö on yliopistolain mukaan oltava tiedekunnissa. 
Tiedekunnat ovat kyenneet tähän tehtävään aiemmin ja kykenevät nytkin. UniOGS ei ole 
johtanut väittelijöiden nuorentumiseen vaan on tarpeettomastikin lisännyt byrokratiaa.  Myös 
yhteisöllisyys kärsii, sillä tohtorikoulutettavat ovat UniOGS:n eivätkä oman tiedekuntansa 
opiskelijoita, mikä osittain vaikeuttaa oman tiedekunnan toimintaan osallistumista, kun 
opinto-oikeus on UniOGS:iin.

Tohtorikoulutuksen yhtenäistämiskäytännöt tiedekunnille voidaan määritellä koulutuksen 
johtosäännössä. Parhaat käytänteet kannattaa säilyttää. 

16 § Esittelymenettely: Ei muutosesitystä esitettyihin muutoksiin

Kollegio kannattaa 16 §:ään ehdotettuja oikeuskanslerinviraston ratkaisusta 
OKV/2933/10/2021 juontavia muutoksia. 

17  § Hallintoelimen koollekutsuminen ja päätöksenteko: esitetään muutos

Nykyinen teksti:
Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hänen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja 
katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin vähintään kolmannes hallintoelimen jäsenistä pyytää 
ilmoittamansa asian käsittelyä. 

Muutosesitys:
Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hänen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja 
katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin vähintään neljännes hallintoelimen jäsenistä pyytää 
ilmoittamansa asian käsittelyä.

Perustelu: Vähintään kolmanneksen vaatimus on liian tiukka. Yliopistojen hallintoelinten 
yleensä kuukausittainen kokoontuminen on hidaste yhteisölliselle johtamiselle ja 
vuorovaikutteisuudelle. Muutosesityksen tarkoitus on tarvittaessa mahdollistaa kokousvälien 
tihennys. Etätyöskentelyn yleistyttyä kokoonkutsumiskynnyksen laskeminen voi olla aiempaa 
tarpeellisempaa.

18 § Kokouskutsu: Esitetään pidettävänä nykyisenä

19 §: Esityslistat ja pöytäkirja: esitetään muutos

Kollegio kannattaa 19 §:n oikeuskanslerinviraston ratkaisusta OKV/2933/10/2021 juontavaa 
muutosta kuitenkin alla ehdotettuun muutokseen ehdollistettuna. 

Nykyinen teksti:
Kokouksesta laaditaan yksi yhtenäinen pöytäkirja, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja 
sihteeri.

Muutosesitys:
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Kokouksesta laaditaan yksi yhtenäinen kokouksen liitteet sisältävä julkinen pöytäkirja, jonka 
allekirjoittavat puheenjohtaja, sihteeri ja vähintään kaksi pöytäkirjantarkastajiksi valittua 
toimielimen jäsentä tai kaikki toimielimen jäsenet.

Hallituksen pöytäkirjassa asiakohtana ja liitteenä ovat rehtorin edellisen hallituksen kokouksen 
jälkeen tekemät päätökset. 

Perustelu: yliopistossa on käytössä sähköinen allekirjoitusmenettely. Jokaisen jäsenen 
allekirjoittaessa he samalla tarkistavat pöytäkirjan. Menettely on normaalistunut yrityksissä. 
Vaihtoehtoisesti on valittava pöytäkirjan tarkastajat. Yliopiston suurten toimielinten 
tapauksessa pöytäkirjantarkastajien käyttö voi olla nopeampi ratkaisu. Rehtorin päätökset 
hallituksen pöytäkirjassa edistävät 1 §:n avoimuustavoitetta.

19 b § Esteellisyys: Kollegio kannattaa 19 b §:n oikeuskanslerinviraston ratkaisusta OKV/2933/10/2021 
juontavaa muotoilua. 

20 § Yleiset kelpoisuusvaatimukset, 21 § Erityiset kelpoisuusvaatimukset, 22 § Professori
 Esitetään pidettävänä nykyisinä

23 § Apulaisprofessori: Kollegio kannattaa esitettyä lisäystä (nuorempi apulaisprofessori)

24 § Työelämäprofessori, 25 § Yliopistotutkija, 26 § Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja, 
27 § Tutkijatohtori, 28 § Yliopisto-opettaja: Esitetään pidettävänä nykyisinä, mutta yliopiston hallitus voisi 
pohtia vanhemman yliopistonlehtorin ja vanhemman kliinisen opettajan nimikkeiden käyttöönottoa.

29 § Väitöskirjatutkija: Kollegio kannattaa nimikemuutosta (tohtorikoulutettavasta väitöskirjatutkija)

30 § Päätöksenteko henkilöstöasioissa: Esitetään pidettävänä nykyisenä

31 § Rekrytointimenettely, 32 § Professorin tehtävän haettavaksi julistaminen: 
Kollegiolla ei muutoskommentteja

33 § Muut yliopiston johtosäännöt: Esitetään pidettävänä nykyisenä

34 § Voimaantulo ja siirtymäsäännökset: Voimaantulo muutosten jälkeen. Kollegio pyytää mahdollisuutta 
kommentoida ja vaikuttaa uuteen johtosääntöön ennen sen voimaantuloa.

Oulun yliopiston kollegion puolesta,

Helka-Liisa Hentilä Elina Rossi
Yliopistokollegion puheenjohtaja Yliopistokollegion sihteeri

Viitteet:

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti UniOulu Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
Johtosääntölausunto__yliopistokollegio_03052023 / 167a762d-c696-485a-8290-747bc5a7fd01 / sivu/page 9(10)



10

[1] Stenvall, Jari (2022) Selvitys yliopistojen johtosäännöistä ja niiden vaikutuksista professoreiden 
vaikutusmahdollisuuksiin ja toimintaan (pdf), Tampereen yliopisto, Professoriliitto
[2] Stenvall, Jari (2022) Kohti hyvin johdettuja, yhteisöllisiä yliopistoja ja yliopistodemokratiaa – yliopistojen 
johtosäännöt, johtaminen ja demokratia Suomessa professoriaktiivien näkökulmasta (pdf), Tampereen 
yliopisto, Professoriliitto

Tämä dokumentti on allekirjoitettu sähköisesti UniOulu Sign-järjestelmällä / This document has been electronically signed using UniOulu Sign
Johtosääntölausunto__yliopistokollegio_03052023 / 167a762d-c696-485a-8290-747bc5a7fd01 / sivu/page 10(10)

https://www.professoriliitto.fi/@Bin/1574549/Selvitys+yliopistojen+johtos%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6ist%C3%A4+ja+niiden+vaikutuksista+professoreiden+vaikutusmahdollisuuksiin+ja+toimintaan+Jari+Stenvall+2022.pdf
https://www.professoriliitto.fi/@Bin/1574549/Selvitys+yliopistojen+johtos%C3%A4%C3%A4nn%C3%B6ist%C3%A4+ja+niiden+vaikutuksista+professoreiden+vaikutusmahdollisuuksiin+ja+toimintaan+Jari+Stenvall+2022.pdf
https://www.professoriliitto.fi/@Bin/1713741/Stenvall_Jari_selvitys_kohti_hyvin_johdettuja_yhteisollisia_yliopistoja_ja_yliopistodemokratiaa.pdf
https://www.professoriliitto.fi/@Bin/1713741/Stenvall_Jari_selvitys_kohti_hyvin_johdettuja_yhteisollisia_yliopistoja_ja_yliopistodemokratiaa.pdf

		info@oulu.fi
	2023-05-04T08:30:09+0300
	UniOulu
	UniOulu Sign
	Electronic signature




