Oulussa 3.5.2023

Oulun yliopiston hallitukselle

Oulun yliopiston hallituksen puheenjohtaja pyysi kollegiolta 21.3.2023 kirjallista lausuntoa johtosdannon
muutosehdotuksista 4.5.2023 mennessda. Kokouksessaan 30.3.2023 kollegio nimesi tyéryhman Lotta
Leinonen, Pirkko Viitala ja Olli Silvén kokoamaan kollegion jasenten kannanotot ja valmistelemaan
lausuntoehdotus kollegion kommentoitavaksi. Kollegio viimeisteli lausunnon keskustelutilaisuudessaan
2.5.2023.

Kollegio kiittda hallitusta lausuntopyynnostd ja toteaa, ettd Oulun yliopiston johtosdadnnon tavoitteet ja
sovellettaessa huomioitavat seikat ovat sen 1 §:ssa:

1 § Johtosdaannon tavoitteet

Johtosdédnnén tavoitteena on pddtdksenteon avoimuus ja Idpindkyvyys, johtamisen
vuorovaikutteisuus ja tavoitteellisuus sekd tutkimuksen, koulutuksen ja niiden tarvitsemien
palvelujen korkeatasoisuus. Johtosddntéd sovellettaessa on huomioitava tutkimuksen ja
koulutuksen vaatimukset, yliopistoyhteison jdsenten vaikuttamismahdollisuudet, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus.

Kollegio on tarkastellut nykyistad johtosdaantoa ja siihen esitettyja muutoksia tata vasten. Se katsoo nykyisen
johtosaannoén olevan osin ristiriidassa ilmoitettujen tavoitteiden kanssa ja esittdda muutoksia taman
epasuhdan korjaamiseksi.

Kollegio yhtyy Tampereen yliopiston hallintotieteen professorin Jari Stenvallin professoriliitolle laatiman
selvityksen lausumaan ”“Johtosdéntd on sopimus yliopiston hallinnosta. Siksi siitd péddttédminen tulisi olla joko
kollegioilla tai hallituksella ja kollegioilla yhteisesti. Yliopistodemokratian kannalta kollegoiden valtaa olisi
vahvistettava. Samoin oli liséttédvd hallituksen ja rehtorin ja laajemmin rehtoreiden tilivelvollisuutta
kollegioille. Tdmd vahvistaisi yhteiséllisyytté, yhdessd tekemistd, luottamusta sekd loisi nykyistd paremmin
hyvdn johtamisen kriteeriksi yliopistoyhteisén edun mukaan toimimisen” [1]. Kollegio toivoo yliopiston
hallituksen sisdistavan yliopistoyhteison osallisuudesta ja yliopistodemokratiasta huolehtimisen olevan
yliopiston edun mukaista ja paattavan johtosdadnnosta kollegion muutosesitysten mukaisesti.

Oulun yliopiston kollegio on johtosdaannon kohdista paattanyt ensin vaihtoehdoista "esitetddn pidettévénd
nykyisend” ja ”esitetddn muutos/muutoksia”. Siksi kollegio yksiloi seuraavassa nekin johtosaannon kohdat,
joiden nykyiseen tai lausuntopyynnon yhteydessa esitettyyn uuteen muotoiluun se ei esitd muutoksia.
Esittdmansd muutokset kollegio on perustellut ja se odottaa hallituksen perustelevan mahdolliset
muutosesitysten huomiotta jattamiset.

1 § Johtosdaannon tavoitteet, 2 § Yliopiston tehtavat ja profiili ja 3 § Yliopiston oikeudellinen asema
Esitetdan pidettavana nykyisina
4 § Tiedekunnat, tutkimusyksikot ja muut yksikot: esitetdan muutoksia

1. Muutetaan otsikko muotoon
4 § Tiedekunnat ja muut yksikét
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Perustelu: tiedekuntien sisdista organisoitumista ei pida saadelld johtosaanndssa. Voimaan
1.1.2010 tulleen johtosdaannon 17.8.2009 hyvaksyneen hallituksen kokouksen poytakirjasta
(kohta A3): ” Laitosjaosta on otettu vain puitesdédnnékset. Hallinnon jérjestdminen jdd
tiedekuntaneuvoston tehtdvdksi. Laitosten tai laitosneuvostojen olemassaolo  jéid
tiedekuntaneuvostojen harkintaan”. Tama on kollegion kannattama periaate.

2. Poistetaan lauseet
Tiedekunnat jakautuvat tutkimusyksikdihin.
Rehtori péddttdd tutkimusyksikkéjaon tiedekunnan esityksestd.

Perustelu: johtosdannon 1 §:ssa ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen.
Tiedekuntahallitus paattdkoon tiedekunnan organisoitumisesta dekaanin esityksesta
tiedekunnan omien tarpeiden mukaisesti.

3. Lisataan lause
Tiedekunta antaa opinto-oikeudet ja mydntdd tutkinnot.

Perustelu: johtosaannon 1 §:ssad ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen. Tutkimuksesta
ja koulutuksesta vastaavat tiedekunnat, myds tohtorikoulutuksesta. Opinto-oikeuksien ja
tutkintojen myonnon koordinoiduista menettelyistd yliopistotasolla voidaan ohjeistaa
koulutuksen johtosdaannoéssa. On ristiriitaista, jos jokin muu taho kuin koulutuksesta
tosiasiallisesti vastaava antaa tutkinto-oikeudet ja myontda tutkinnot. Tiedekunnissa on
alempien ja vylempien korkeakoulututkintojen ohjelmat ja niissd voisi olla myos
tohtoriohjelmat muiden yliopistojen ja aiemman toiminnantavoin.

Ks. myos 8 §:n tiedekuntahallituksen tehtdvid ja 15 §:n UniOGS:ia koskeva muutosesitys
perusteluineen.

5 § Hallinto- ja palvelutehtédvien hoitaminen: esitetddan muutos

Poistetaan lause
Rehtori voi tehdd pddtéksid yksikéiden organisoinnista, tehtdvisté ja yksikéiden vdlisestd
yhteistydstd

Perustelu: johtosdannon 1 §:ssa ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen. Tiedekuntien
organisoinnista paattaminen kuuluu tiedekuntahallituksille 8 §:n muutosesitysten perusteella.
Yliopiston hallitus paattda tiedekuntajaosta ja muista yksikdista. Rehtorilla on hallituksen
esittelijana mandaatti vaikuttaa.

6 § Yliopistokollegio: esitetdan muutoksia
1. Muutetaan puheenjohtajiston valintaa koskevaa tekstia

Nykyinen teksti
Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Muutosesitys:
Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajat.

Perustelu: Muutoksen jalkeen vastaa nykyistda menettelya.

2. Lisataan lause
Kollegion tehtdvidnd on kokoontua tarpeen mukaan keskustelemaan yliopistoa koskevista
asioista.
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Perustelu: johtosaannén 1 §&:ssa ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen.
Yliopistokollegio edustaa yliopistoyhteisda ja sille tarkeitd ovat avoimuus, lapindkyvyys ja
vuorovaikutteisuus myds sen itsensa kohdalla.

7 § Hallitus: esitetdan muutos

Kollegio kannattaa 7 §:3dn  ehdotettuja  oikeuskanslerinviraston  ratkaisusta
OKV/2933/10/2021 juontavia muutoksia ja esittdd myos lisdysta.

Muutosesitys: lisatdan lauseet
Hallitus tapaa yliopistokollegion sddnnéllisesti. Kollegion ja hallituksen puheenjohtajat
valmistelevat tapaamisen esityslistan yhteistyénd.

Perustelu: johtosaannén 1 §&:ssd ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen.
Vuorovaikutteisuuden ja avoimuuden kasvattaminen ei voi olla yliopistoyhteisdlle haitaksi.
Useiden yliopistojen johtosdanndissa on Oulun yliopistosta poiketen tdhan asti ollut velvoite
hallituksen ja kollegion sda@nndllisista tapaamisista ja niiden lukumaarista.

8 § Tiedekuntahallitus: esitetddn muutoksia
1. Poistetaan vaatimus vahintaan yhdesta ulkopuolisesta jasenesta

Nykyinen teksti:

Tiedekuntahallituksen kokoonpano voi mddrdytyd seuraavasti:

(a) yhdeksdn (9) jdsentd ja yhtd monta varajdsentd sekd yhdestd kolmeen (1-3) ulkopuolista
jéisentd. Yliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteisén ryhmien edustajia
valitaan jokaisesta ryhmdsté kolme (3); tai

(b) kuusi (6) jdsentd ja yhtd monta varajésentd sekd yhdestd kolmeen (1-3) ulkopuolista
jésentd. Tdll6in kustakin yliopistoyhteisén ryhmdstd valitaan kaksi (2) edustajaa; tai

(c) kolme (3) jdsentd ja yhtd monta varajdsentd sekd yhdestd kolmeen (1-3) ulkopuolista
jasentd. Tdll6in kustakin yliopistoyhteisén ryhmdistd valitaan yksi (1) edustaja.

Muutosesitys:

(a) yhdeksdn (9) jdsentd ja yhtd monta varajdsentd sekd korkeintaan kolme ulkopuolista
jéisentd. VYliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteisén ryhmien edustajia
valitaan jokaisesta ryhmdsté kolme (3); tai

(b) kuusi (6) jdsentd ja yhté monta varajésentd sekd korkeintaan kolme ulkopuolista jédsentd.
Tdlléin kustakin yliopistoyhteisén ryhmdstd valitaan kaksi (2) edustajaa.

Perustelu: esitetty muotoilu ei velvoita valitsemaan ulkopuolisia  jasenia
tiedekuntahallitukseen. Tiedekunnat poikkeavat toisistaan ja niiden on annettava valita
menettelynsa.

2. Madritetdan tiedekuntahallituksen paatésvalta

Nykyinen teksti 8 §:n lopussa:
Tiedekuntahallituksen tehtdvénd on tukea tiedekunnan johtoa seuraavissa asioissa:
1) tiedekunnan toimenpideohjelman valmistelu ja toteuttaminen;
2) tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sekd henkiléstésuunnitelman
valmistelu;
3) tiedekunnan toiminnan ja talouden seuranta; ja
4) tiedekunnan asioiden tiedottaminen henkiléstélle sekd opiskelijoille.

Muutosesitys:
Tiedekuntahallituksen tehtévénd on dekaanin esittelystd pdéttdd ja vastata tiedekunnan
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1) varadekaanien lukumddrdstd ja vastuualueista;

2) yksikkérakenteesta;

3) toiminta- ja taloussuunnitelmasta;

4) toiminnan ja talouden seurantamenettelyistd ja

5) asioiden tiedottamisesta henkilGstélle sekd opiskelijoille

Perustelu: Yliopistossa vaaleilla valitaan hallituksen yliopistoyhteis6a edustavat jdsenet,
kollegion jasenet ja tiedekuntahallituksen jasenet. Tahan kokonaisuuteen sopii huonosti, etta
tiedekuntahallituksella ainoana noista ei nykyisen johtosddannén mukaan ole mitdan
paatosvaltaa. Epdademokraattinen vallan keskittaminen ei kannusta tiedekuntahallituksen
jasenia asioihin perehtymiseen, eikad edusta hyvaa hallintoa ja hallintotapaa. Vuorovaikutusta
vahingoittavana se voi johtaa virheellisiin paatoksiin. Demokratia kaventuu kolmella sisdisella
jasenella liikaa.

Edellisessd johtosdadantduudistuksessa (Oulun yliopiston hallituksen kokouspoytakirja
23.11.2015 liite 2) neljan tiedekunnan ja Oulun vyliopiston vylioppilaskunnan esitykset
tiedekuntien paatosvallan pysyttamiseksi hylattiin mm. perusteella ”Ulkopuolinen jdsen ei voi
olla vastuussa tiedekunnan tédrkeimmistd pddtéksistd”. Siten ulkopuoliset jasenet osallistuivat
paatoksentekoon 31.12.2015 asti, mutta eivat enda 1.1.2016 lahtien nykyisen johtosdaannon
tultua voimaan.

Samalla 23.11.2015 hyvaksytylla muutoksella tiedekuntaneuvostojen sisdisiltdkin jaseniltad
poistui paatosvalta. Talla on ollut vaikutuksensa ainakin mielikuviin johtosdannén 1 §:n
ilmoittamien tavoitteiden toteutumisesta seka ulkopuolisten jasenten roolista.

Hallituksen kokouksen 23.11.2015 aineistoissa (5 § liite 2) on viisi tiedekuntahallitusten roolin
heikennystd kritisoinutta lausumaa (nelja tiedekunnista ja yksi Oulun vyliopiston
ylioppilaskunnalta). Niihin jokaiseen esittelija on vastannut liki identtisesti seuraavasti:

“Ei muutettu. Ehdotuksessa on pyritty selkeddn tyénjakoon dekaanin ja
tiedekuntahallituksen vadlilld. Nykyinen johtosddnté on aiheuttanut keskustelua
siitd, kuka vastaa ja missd laajuudessa tiedekunnan tdrkeimmistd pddtéksistd.
Nyt tehdylld muutoksella on haluttu todeta selkedisti, ettd viime kédessé
dekaani on vastuussa tiedekunnan pddtéksistd. Ulkopuolinen jésen ei voi olla
vastuussa tiedekunnan tdrkeimmistd pddtoksistd”.

Tasta vastauksesta ei kdy ilmi, missd elimissd asiasta on keskusteltu eikd siind noteerata
johtosdannon 1 §:ssd ilmoitettuja tavoitteita ja sovellettaessa huomioon otettavia seikkoja.
Muutos on vahentanyt avoimuutta, lapinakyvyytta ja johtamisen vuorovaikutteisuutta.

Yliopistoissa on tavallista, ettd tiedekunnan hallintoelimissd on ulkopuolisia jadsenia
pdattamassa sen asioista. On harvinaisempaa, ettda he ovat ainoastaan neuvonantajaroolissa.
Mm. Suomen eteldisimman Helsingin ja pohjoisimman Lapin yliopistojen johtosdadnnoissa
tiedekuntaneuvostojen ulkopuolisten jasenten paatdsvaltaa ei ole rajattu.

Professori Jari Stenvall selvityksessaan yliopistojen johtosdaannoista toteaa mm. ”Dekaanien
tilivelvollisuus toiminnasta on enemmdn rehtorille ja hallitukselle kuin tiedekunnalle” [1].
Professori Stenvall on havainnut myos, ettd [2] "Osassa yliopistoissa on luotu malleja, joissa
korostuu ylhddltdpdin etenevdd linjahallintomallia (rehtorit-dekaanit). Tdmd on heikentényt
tiedekuntatason yliopistodemokratiaa”. Oulun yliopisto kuuluu tuohon joukkoon. Vaaleilla
valitun tiedekuntahallituksen paattaessa tiedekuntaa koskevista asioista erityisesti johtamisen
vuorovaikutteisuuden ja tilivelvollisuuden suunnan puutteet korjautuvat.
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Esitetylla muutoksella tiedekuntahallituksen rooli vahvistuu ja sen jasenvalinnoista tulee
tiedekunnalla tarkeitd. Lisdksi tiedekuntahallitus vastaa yhdessd paatosasiat esitelleen
dekaanin kanssa hyvdksymiensd toiminta- ja taloussuunnitelmien ja niiden toteutumisen
seurannan kautta tiedekunnan taloudesta sekd tehokkaasta ja tuloksellisesta tutkimus- ja
opetustoiminnasta.

Varadekaanien lukumaara riippuu tiedekunnan tarpeista: tutkimus- ja koulutusdekaanit voivat
molemmat olla tarpeen yksikkérakennetta mahdollisesti muutettaessa. Nykyistda mahdollisesti
pienempi yksikkdmaara tiedekunnan oman paatdksen mukaisesti vahentdisi kertautuvaa
hallintoa kohdentamalla sitd varadekaaneille. Samalla mahdollistuu tutkinto-ohjelmien
sijoittaminen laitoksiin tai osastoihin tutkimusyksikdiden sijaan.

9 § Neuvottelukunta: esitetdan muutoksia

1. Muutetaan otsikko:
9 § Neuvostot ja neuvottelukunnat

Perustelu: Tuodaan saman kohdan alle
2. Maédritetaan perustaminen ja tehtavat

Nykyinen teksti:

Neuvottelukunta osallistuu yliopiston strategian valmisteluun ja tukee yliopiston rehtoria
strategian toteuttamisessa.

Hallitus pddttdd neuvottelukunnan kokoonpanon ja nimedd jdsenet rehtorin esityksestd.
Hallitus nimedd neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Neuvottelukunnan
toimikausi vastaa yliopiston hallituksen toimikautta.

Muutosesitys:
Rehtori voi perustaa neuvostoja ja neuvottelukuntia edistdmddn yliopiston profiloitumista ja
tukemaan yliopiston tutkimuksen ja koulutuksen kehittémistd ja vaikuttavuutta.

Perustelu: samalla voidaan poistaa 14 §. On tarpeetonta yksityiskohtaisesti maaritella
neuvostojen, neuvottelukuntien ja vastaavien muiden yhteistydelinten tehtdvida seka
toimikausia ja siten sitoa rehtoria. Toimikaudet voivat olla lyhyitakin ja tehtavat fokusoituja,
jolloin muissa tehtavissaan kiireisten asiantuntijajasenten saaminen voi helpottua.

10 § Rehtori: esitetdan muutos

Nykyinen teksti:
Hallitus valitsee rehtorin enintdén viiden vuoden mddréajaksi.

Muutosesitys:
Hallitus valitsee rehtorin enintddn viiden vuoden mddrdajaksi. Hénet voidaan valita
tehtdvddnsd enintédn kahdeksi perékkéiseksi toimikaudeksi.

Perustelu: Hallituksen 17.8.2009 hyvdksyma johtosdantd 12 § (voimaantulo 1.1.2010):
Rehtorien ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisestd syistd poiketa.
Heiddt voidaan valita tehtdviinsé enintddn kahdeksi peréikkdiseksi toimikaudeksi.
Toimikausirajan muutosta ei ole osoitettu eikd perusteltu 1.1.2016 voimaan tulleen nykyisen
johtosdaannon hyvaksyneen hallituksen kokouksen poytakirjassa 23.11.2015. Rehtorin
ajoittainen vaihtuminen auttaa kehittdmaan ja viemaan yliopistoa eteenpain

11 § Vararehtori: esitetddn muutos

Nykyinen teksti:
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Hallitus pddttdd vararehtoreiden lukumddirdn ja vastuualueet. Vararehtoreiden vastuualueet
kattavat  ainakin  tutkimus- ja  koulutustoiminnan  sekd  yhteistyGsuhteet  ja
innovaatiotoiminnan. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksestd enintddn viiden vuoden
mddrdajaksi. Rehtori pddttdd vararehtoreiden tarkemmasta tyénjaosta. Hallitus voi vapauttaa
vararehtorit tehtdvistddn, jos siihen on tehtévén luonne huomioon ottaen hyvéksyttivi ja
perusteltu syy.

Vararehtori asettaa johtamisen tueksi johtoryhmdn, johon kuuluvat vararehtorin vastuulla
olevien tiedekuntien dekaanit ja muut vararehtorin nimeédmdt henkilét.

Muutosesitys:

Hallitus pddttdd vararehtoreiden lukumddrdn ja vastuualueet. Hallitus valitsee vararehtorit
rehtorin esityksestd enintddn viiden vuoden mddrdajaksi. Heiddt voidaan valita tehtévddnsd
enintddn kahdeksi perikkdiseksi toimikaudeksi

Rehtori pddttdd vararehtoreiden tarkemmasta tydnjaosta. Hallitus voi vapauttaa vararehtorit
tehtdvistddn, jos siihen on tehtdvdn luonne huomioon ottaen hyvdksyttdvd ja perusteltu syy.
Vararehtori asettaa vastuualueensa johtamisen tueksi johtoryhmdn.

Perustelu: johtosdannon 1 §:ssd ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen ja hallituksen
17.8.2009 hyvaksyman johtosadannon 12 § toimikausirajoitteen palautus. Toimikausirajoitteen
poistoa ei hallituksen kokouspoytdkirjassa 23.11.2015 osoitettu eika perusteltu. Johtoryhman
tehtdvana on tukea vararehtoria luomatta uutta johtamisen hierarkiatasoa.

12 § Dekaanit: esitetdan muutos

Nykyinen teksti:

Rehtori nimedd dekaanin ja koulutusdekaanin tehtdviin ilmoittautuneista henkilbistd
tiedekuntaa kuultuaan. Dekaanien toimikausi on neljd vuotta. Dekaanin ja varadekaanin tulee
olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkil6, jolla on tehtévien hoitamiseksi tarvittava koulutus,
ammattitaito sekd johtamistaito. Dekaanin ja koulutusdekaanin koulutusvaatimuksesta
voidaan rehtorin pddtdkselld poiketa erityisen painavasta syystd. Rehtori voi vapauttaa
dekaanin tai koulutusdekaanin tehtdvdstdcdn, jos siihen on tehtévdn luonne huomioon ottaen
hyvdksyttdvd ja perusteltu syy.

Muutosesitys:

Rehtori nimedé dekaanin ja varadekaanit tiedekuntahallituksen esityksestd. Dekaanien
toimikausi on neljé vuotta. Dekaanin ja varadekaanien tulee olla tohtorin tutkinnon
suorittaneita, joilla on tehtdvien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammatti- sekd
johtamistaito. Rehtori voi vapauttaa dekaanin tai varadekaanin tehtévdstddn, jos siihen on
tehtdvdn luonne huomioon ottaen hyvdksyttévd ja perusteltu syy.

Perustelu: johtosdannon 1 §:ssd ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen. Professori Jari
Stenvall selvityksessdan yliopistojen johtosdanndista toteaa mm. “Dekaanien tilivelvollisuus
toiminnasta on enemmdin rehtorille ja hallitukselle kuin tiedekunnalle” [1]. Esitetty muutos
korjaa johtamisen vuorovaikutteisuuden ja tilivelvollisuuden suunnan puutteita.

Esitetyn 8 §:n muutoksen mukaisesti varadekaanien lukumaarasta ja vastuualueista paatoksen
tekee tiedekuntahallitus. Tama on linjassa tiedekunnille ehdotetun oikeuden kanssa paattaa
omasta  yksikkorakenteestaan.  Tohtorintutkinto  dekaanien  ja  varadekaanien
koulutusvaatimuksena kytkeytyy tiedekunnalle 4 §:ssa esitettyyn tohtorintutkintojen opinto-
oikeuksien ja tutkintojen myontamisoikeuteen. Prosessivastuun omaavien henkiléiden oman
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koulutustason pitda olla vahintdan sama kuin tutkintojen ja mieluimmin toimivan
professoreina tai vahintdan apulaisprofessoreina.

13 § Tutkimusyksikén johtaja: esitetddan muutoksia

1. Muutetaan otsikko
13 § Tiedekunnan yksikén johtaja

Perustelu: tiedekunta pdattaa itse organisoitumisensa yksikoiksi 8 §:3an esitettyjen
muutosten perusteella

2. Muutetaan johtajan nimeaminen

Nykyinen teksti:

Tutkimusyksikén johtajan nimedd dekaani henkiléstéd ja opiskelijoita kuultuaan.
Tutkimusyksikén johtajan toimikausi on neljé vuotta. Dekaani nimedd tarvittaessa yksikon
johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikén johtajan tehtévdstddin, jos siihen on tehtdvdn
luonne huomioon ottaen hyvdksyttdvd ja perusteltu syy. Tutkimusyksikén johtajan tulee olla
tohtorin tutkinnon suorittanut henkilé. Tutkimusyksikén johtajan koulutusvaatimuksesta
voidaan rehtorin pddtékselld poiketa erityisen painavasta syystd. Yksikén johtajan tehtdvénd
on johtaa yksikén tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa taloudellisesti, tehokkaasti ja
tuloksellisesti. Tutkimusyksikén johtaja vastaa yksikén toiminnan laadusta.

Muutosesitys:

Tiedekunnan yksikén johtajan nimedd tiedekuntahallitus dekaanin esityksestd tdmdn kuultua
henkil6st6d ja opiskelijoita. Tiedekunnan yksikén johtajan toimikausi on neljd vuotta. Dekaani
nimedd tarvittaessa yksikén johtajalle sijaisen. Tiedekuntahallitus voi vapauttaa yksikén
johtajan tehtdvdstddn, jos siihen on tehtdvdn luonne huomioon ottaen hyvdksyttivd ja
perusteltu syy. Yksikén johtajan tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkilé. Yksikén
johtajan tehtdvdnd on johtaa yksikén tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa laadukkaasti ja
tuloksellisesti.

Perustelu: Jos tiedekunta voi organisoitua tehtdvdansd mukaisesti, niin nkyinen
"tutkimusyksikk6é” on liilan kapea maaritelma. Joillekin aloille laitos tai osastorakenne voi olla
luontevampi tutkimuksen ja koulutuksen organisoinnin kannalta. Jos yliopiston tiedekunnan
yksikoélle ei 16ydy tohtorintutkinnon suorittanutta johtajaksi, niin yksikkérakennetta lienee
hyvin perusteltua tarkastella uudelleen. Samalla mahdollistuisi tutkinto-ohjelmien
sijoittaminen laitoksiin tai osastoihin tutkimusyksikdiden sijaan.

Nykyinen organisaatiorakenne on ongelmallinen. Muutettavaksi esitetty aiempi teksti
maarittaa tutkimusyksikén johtajan tehtavaksi myods opetustoiminnan johtamisen. Kuitenkin
koulutus on parhaiten johdettavissa ja koordinoitavissa tutkinto-ohjelmissa, joiden taustalla
on oltava riittdvan suuret yksikot.

14 § Tutkimus-, koulutus- ja yhteisty6suhteiden neuvostot: esitetdan muutos
Poistetaan 14 §

Perustelu: esitetty 9 §:n muutos tekee tarpeettomaksi (Rehtori voi perustaa neuvostoja ja
neuvottelukuntia edistémddn yliopiston profiloitumista ja tukemaan yliopiston tutkimuksen ja
koulutuksen kehittdmistd ja vaikuttavuutta)

15 § Tutkijakoulu (University of Oulu Graduate School, UniOGS): esitetdan muutos

Nykyinen teksti:
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Yliopistossa on tohtorintutkintoon johtavan tutkijakoulutuksen edistdmiseksi ja jéirjestéimiseksi
tutkijakoulu. Tutkijakoulu antaa opinto-oikeudet ja myédntdd tohtorintutkinnot. Tarkempia
mddrdyksié  tutkijakoulun  toiminnasta  annetaan Oulun  yliopiston  koulutuksen
johtosddnndssd.

Muutosesitys:
Poistetaan 15 § johtosdaannosta

Perustelu: johtosdaanndn 1 §:ssa ilmaistujen tavoitteiden parempi tayttaminen. Kaikkien
tutkinto-oikeuksien anto ja tutkintojen myont6 on yliopistolain mukaan oltava tiedekunnissa.
Tiedekunnat ovat kyenneet tdhan tehtavaan aiemmin ja kykenevat nytkin. UniOGS ei ole
johtanut viittelijéiden nuorentumiseen vaan on tarpeettomastikin lisannyt byrokratiaa. Myos
yhteisollisyys karsii, silld tohtorikoulutettavat ovat UniOGS:n eivdatkd oman tiedekuntansa
opiskelijoita, mika osittain vaikeuttaa oman tiedekunnan toimintaan osallistumista, kun
opinto-oikeus on UniOGS:iin.

Tohtorikoulutuksen yhtendistamiskaytannoét tiedekunnille voidaan maaritellda koulutuksen
johtosdadnnossa. Parhaat kaytanteet kannattaa sailyttaa.

16 § Esittelymenettely: Ei muutosesitysta esitettyihin muutoksiin

Kollegio  kannattaa 16 §:3an  ehdotettuja  oikeuskanslerinviraston ratkaisusta
OKV/2933/10/2021 juontavia muutoksia.

17 § Hallintoelimen koollekutsuminen ja paatoksenteko: esitetdan muutos

Nykyinen teksti:

Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja
katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin véhintddn kolmannes hallintoelimen jésenistd pyytdd
ilmoittamansa asian kdsittelyd.

Muutosesitys:

Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hédnen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja
katsoo sen tarpeelliseksi tai milloin véhintdédn neljdnnes hallintoelimen jésenistd pyytdd
ilmoittamansa asian kdsittelyd.

Perustelu: Vahintdan kolmanneksen vaatimus on liian tiukka. Yliopistojen hallintoelinten
yleensd kuukausittainen kokoontuminen on hidaste yhteisélliselle johtamiselle ja
vuorovaikutteisuudelle. Muutosesityksen tarkoitus on tarvittaessa mahdollistaa kokousvalien
tihennys. Etatyoskentelyn yleistyttya kokoonkutsumiskynnyksen laskeminen voi olla aiempaa
tarpeellisempaa.

18 § Kokouskutsu: Esitetdan pidettdavana nykyisena
19 §: Esityslistat ja poytdkirja: esitetddan muutos

Kollegio kannattaa 19 §:n oikeuskanslerinviraston ratkaisusta OKV/2933/10/2021 juontavaa
muutosta kuitenkin alla ehdotettuun muutokseen ehdollistettuna.

Nykyinen teksti:
Kokouksesta laaditaan yksi yhtendinen pdytdkirja, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja
sihteeri.

Muutosesitys:
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Kokouksesta laaditaan yksi yhtendinen kokouksen liitteet sisdltdvd julkinen poytdkirja, jonka
allekirjoittavat puheenjohtaja, sihteeri ja véhintddn kaksi péytdkirjantarkastajiksi valittua
toimielimen jdsentd tai kaikki toimielimen jésenet.

Hallituksen péytékirjassa asiakohtana ja liitteend ovat rehtorin edellisen hallituksen kokouksen
jélkeen tekemdit pddtékset.

Perustelu: yliopistossa on kaytossa sahkoinen allekirjoitusmenettely. Jokaisen jasenen
allekirjoittaessa he samalla tarkistavat poytakirjan. Menettely on normaalistunut yrityksissa.
Vaihtoehtoisesti on valittava poytakirjan tarkastajat. Yliopiston suurten toimielinten
tapauksessa poytakirjantarkastajien kaytto voi olla nopeampi ratkaisu. Rehtorin pdatokset
hallituksen poytakirjassa edistavat 1 §:n avoimuustavoitetta.

19 b § Esteellisyys: Kollegio kannattaa 19 b §:n oikeuskanslerinviraston ratkaisusta OKV/2933/10/2021
juontavaa muotoilua.

20 § Yleiset kelpoisuusvaatimukset, 21 § Erityiset kelpoisuusvaatimukset, 22 § Professori
Esitetddn pidettavana nykyisina

23 § Apulaisprofessori: Kollegio kannattaa esitettya lisdysta (nuorempi apulaisprofessori)

24 § Tyoelamaprofessori, 25 § Yliopistotutkija, 26 § Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja,
27 § Tutkijatohtori, 28 § Yliopisto-opettaja: Esitetddn pidettdavana nykyisind, mutta yliopiston hallitus voisi
pohtia vanhemman yliopistonlehtorin ja vanhemman kliinisen opettajan nimikkeiden kayttoonottoa.

29 § Vaitoskirjatutkija: Kollegio kannattaa nimikemuutosta (tohtorikoulutettavasta vaitoskirjatutkija)
30 § Paatoksenteko henkiléstéasioissa: Esitetdadn pidettavana nykyisena

31 § Rekrytointimenettely, 32 § Professorin tehtavan haettavaksi julistaminen:
Kollegiolla ei muutoskommentteja

33 § Muut yliopiston johtosadannoét: Esitetdan pidettavana nykyisena

34 § Voimaantulo ja siirtymasadnnokset: Voimaantulo muutosten jalkeen. Kollegio pyytdd mahdollisuutta
kommentoida ja vaikuttaa uuteen johtosdaantdé6n ennen sen voimaantuloa.

Oulun yliopiston kollegion puolesta,

Helka-Liisa Hentil4 Elina Rossi

Helka-Liisa Hentila Elina Rossi
Yliopistokollegion puheenjohtaja Yliopistokollegion sihteeri
Viitteet:
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