
 

Oulun yliopiston Johtosääntömuutokset 2015 

Professoriliitto, Oulun paikallisosasto 

 

Tausta 

Yliopistojen johtosääntöjä on uuden yliopistolain myötä viime vuosina uudistettu merkittävästi, 

koska laki mahdollistaa yliopistojen aikaisempaa suuremman autonomian. 2015 huhtikuussa 

Helsingin yliopiston johtosääntöuudistus herätti keskustelua, koska osa kriitikoista väitti, että 

huhtikuussa hyväksytty johtosääntö tekee Helsingin yliopistosta hallinnollisesta näkökulmasta 

diktatuurin.  

Oulun yliopiston viimeisin johtosääntöuudistus hyväksyttiin yliopiston hallituksen toimesta 

23.11.2015. Valmistelussa ei kuultu professoriliittoa. Muita henkilöstöryhmiä kuultiin. 

Professoriliiton paikallisosasto on tehnyt alla olevan jälkikäteisanalyysin johtosääntöuudistuksen 

tärkeimmistä kohdista ja päättää paikallisyhdistyksessä yhteistyössä liiton kanssa, vaatiiko 

johtosääntömuutokset virallista kannanottoa. Uudistuksia sinänsä on syytä tarkastella, koska ne 

kertovat organisaatiokulttuurin muutoksesta ja johtosääntö käytännössä ohjaa merkittävällä 

tavalla yliopistojen käytännön toimintaa ja kuvastaa lakiuudistuksen toteutumista ja todellista 

vaikutusta organisaatiossa. 

 

Materiaali:  

ENNEN voimassa ollut johtosääntö: 

Liite 1 

NYT voimassa oleva johtosääntö: 

http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf 

 

 

Tiedekunnat:  

Uusi tiedekunta: kaivannaisalan tiedekunta (Oulu Mining School) 

 

Yliopistokollegiot: 

ENNEN: Yliopistokollegioon kuuluu 23 jäsentä, joilla on henkilökohtaiset varajäsenet. 

Yliopistokollegion jäsenistä 9 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta 

henkilökuntaa sekä 7 opiskelijoita. Professoreita edustavista jäsenistä ja varajäsenistä tulee olla 

vähintään yksi kustakin tiedekunnasta. 

http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf


NYT: Yliopistokollegioon kuuluu 24 jäsentä, joilla on henkilökohtaiset varajäsenet. 
Yliopistokollegion 
jäsenistä 10 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilökuntaa sekä 7 
opiskelijoita. Yliopistokollegion muut kuin opiskelijajäsenet valitaan vaaleilla siten kuin 
vaalijohtosäännössä 
määrätään. 

ANALYYSI:  

Professorikunnan suhteellinen määrä on lisääntynyt ja muiden laskenut. Äänestystilanteessa 

parillinen määrä voi tuottaa vaikeuksia, mutta muuten muutos on merkityksetön ja vaikea nähdä 

sille mitään reaalisia perusteita. 

 

Tiedekuntahallitus  

ENNEN: 

Tiedekuntahallituksen tehtävät  
Tiedekuntahallituksen tehtävänä on:  
1) hyväksyä tiedekunnan strateginen toimenpideohjelma ja määritellä sille tarvittavat resurssit, 
jotka ovat yliopiston strategian mukaisia;  
2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemistä;  
3) määritellä tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;  
4) hyväksyä tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelma sekä henkilöstösuunnitelma, joka 
esitetään professuurien osalta rehtorin vahvistettavaksi;  
5) seurata tiedekunnan toimintaa ja taloutta; ja  
6) seurata ja ohjata tiedekunnan asioiden tiedottamista sekä henkilöstölle että opiskelijoille. 

 

NYT: 

Tiedekuntahallituksen tehtävänä on tukea tiedekunnan johtoa seuraavissa asioissa: 
1) tiedekunnan toimenpideohjelman valmistelu ja toteuttaminen; 
2) tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelman sekä henkilöstösuunnitelman valmistelu; 
3) tiedekunnan toiminnan ja talouden seuranta; ja 
4) tiedekunnan asioiden tiedottaminen henkilöstölle sekä opiskelijoille. 

 

ANALYYSI:  

Tiedekuntahallitukselta on käytännössä riisuttu hallintovalta kokonaan. Tämä on ristiriidassa sen 

asian kanssa, että hallitus on vaaleilla valittu, edustuksellinen elin. Erityisen huolestuttavaa on se, 

että opiskelijoilla ei käytännössä ole muuta kuin tehtävä tukea dekaania. Mahdollisuus valvoa 

opiskelijoidne etua käytännössä puuttuu. 

 

Dekaani: 



ENNEN: 

Dekaanin ja varadekaanin tulee olla henkilö, jolla on tehtävien hoitamiseksi tarvittava koulutus, 

ammattitaito sekä johtamistaito. 

 

NYT: 

Dekaanin ja varadekaanin tulee olla tohtorin 
tutkinnon suorittanut henkilö, jolla on tehtävien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammattitaito 
sekä johtamistaito. Dekaanin ja koulutusdekaanin koulutusvaatimuksesta voidaan rehtorin 
päätöksellä poiketa erityisen painavasta syystä. 
 

ANALYYSI:  

Tämä lisää rehtorin määräysvaltaa tiedekunnissa ja kaventaa dekaanin valtaa. Käytännössä 

yhdessä edellisen kohdan kanssa dekaanista tulee yksinvaltaisen rehtorin päätösten 

toimeenpanija.  

 

Tiedekunnan johtoryhmä  

ENNEN: 

Tiedekunnan johtoryhmä  
Tiedekunnan johtoryhmä toimii dekaanin apuna tiedekunnan johtamisessa. Johtoryhmään 

kuuluvat dekaani, koulutusdekaani sekä muut dekaanin nimeämät jäsenet. 

NYT: 

Dekaani asettaa johtamisen tueksi tiedekunnan johtoryhmän, jonka tehtävänä on tukea dekaania 
tiedekunnan johtamisessa ja kehittämisessä sekä strategian toimeenpanossa. Johtoryhmään 
kuuluvat 
tiedekunnan tutkimusyksiköiden johtajat ja muut dekaanin nimeämät henkilöt. Ylioppilaskunta 
voi halutessaan nimetä edustajan tiedekunnan johtoryhmään. 

 

ANALYYSI:  

Johtoryhmän ja hallituksne tehtävät ovat osin päällekkäiset ja ristiriidassa. Mhin tosiasiallisesti 

tarvitaan kahta elintä, jotka tukevat dekaanin toimintaa, jos kuitenkin veto –oikeus on rehtorilla?  

 

 

Rehtori:  

ENNEN: 



12§ 

Rehtorin ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisestä syystä poiketa. Heidät 

voidaan valita tehtäviinsä enintään kahdeksi peräkkäiseksi toimikaudeksi. 

NYT: 

10 §  

Hallitus valitsee rehtorin enintään viiden vuoden määräajaksi. 

 

ANALYYSI:  

Rehtorin kausien määrää päätettiin rajoittaa edelliseen johtosääntöön tehdyllä muutoksella. Nyt 

rehtorin esityksestä tämä muutos päätettiin muuttaa takaisin ja rehtorin tai vararehtoreiden  

toimikausien lukumäärää ei ole rajoitettu. Esityksen tehnyt rehtori Niinimäki on syntynyt vuonna 

1966 joten oman uran kanalta tämä on täysin looginen muutos, joka mahdollistaa 10 v pidemmän 

toimikauden 

Muilta osin rehtoreita koskeva johtosääntö ei ole merkittävästi muuttunut, mutta rehtorin valta 

on muissa kohdissa tehtyjen muutosten johdosta tosiasiallisesti kasvanut. 

 

Tiedekunnan yksikön johtaja: 

ENNEN: 

29 §  
Tiedekunnan yksikön johtaja  
Yksikön johtajan nimeää dekaani henkilöstöä ja opiskelijoita kuultuaan. Dekaani nimeää tarvittaessa 
yksikön johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikön johtajan tehtävästään, jos siihen on tehtävän 
luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy.  
30 §  
Tiedekunnan yksikön johtajan tehtävät  
Yksikön johtajan tehtävänä on, ellei tiedekuntahallitus ole toisin päättänyt:  
1) johtaa, valvoa ja kehittää yksikön toimintaa sekä vastata yksikön toiminnan tuloksellisuudesta ja 
taloudesta dekaanille; sekä  
2) tehdä esitys yksikön toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. 

 

NYT: 

13 § Tutkimusyksikön johtaja 
Tutkimusyksikön johtajan nimeää dekaani henkilöstöä ja opiskelijoita kuultuaan. Tutkimusyksikön 
johtajan toimikausi on neljä vuotta. Dekaani nimeää tarvittaessa yksikön johtajalle sijaisen. 
Dekaani 
voi vapauttaa yksikön johtajan tehtävästään, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen 
hyväksyttävä ja perusteltu syy. 
Tutkimusyksikön johtajan tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkilö. Tutkimusyksikön 



johtajan koulutusvaatimuksesta voidaan rehtorin päätöksellä poiketa erityisen painavasta syystä. 
Yksikön johtajan tehtävänä on johtaa yksikön tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa 
taloudellisesti, 
tehokkaasti ja tuloksellisesti. Tutkimusyksikön johtaja vastaa yksikön toiminnan laadusta. 

 

ANALYYSI:  

Tässä ei ole tapahtunut merkittävää muutosta. Yksiköiden ja tutkmusyksiköiden välillä ei 

käytännössä ole eroa, koska kysymyksessä ovat näennäiset, keinotekoisesti luodut 

tutkimusyksiköt. 

 

Neuvostot: 

ENNEN: 

Tutkimus- ja koulutusneuvostot  
14 §  
Tutkimus- ja koulutusneuvostojen kokoonpano ja tehtävät  
Yliopistossa on tutkimusneuvosto ja koulutusneuvosto.  
Tutkimusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria tieteellisen tutkimuksen edistämisessä ja 
tiedepoliittisen keskustelun ylläpitämisessä, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyviä aloitteita sekä arvioi 
tutkimustoiminnan laatua.  
Koulutusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria opetuksen edistämisessä, tekee koulutus-
politiikkaan liittyviä aloitteita ja aloitteita opetuksen kehittämiseksi sekä arvioi koulutuksen laatua.  
Rehtori nimeää neuvostoihin 6-14 jäsentä. Tutkimusneuvoston puheenjohtajana toimii tutkimus-
rehtori ja koulutusneuvoston puheenjohtajana koulutusrehtori.  
Neuvostojen jäsenten tulee edustaa alansa asiantuntemusta sekä mahdollisimman monipuolisesti 
yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja koulutusaloja.  
Hallitus voi päätöksellään täsmentää neuvostojen tehtäviä. Neuvostot pitävät vähintään kerran 

vuodessa yhteiskokouksen. 

 

 

NYT: 

14 § Tutkimus-, koulutus- ja yhteistyösuhteiden neuvostot 
Yliopistossa on yliopistotasolla toimivat tutkimus-, koulutus- ja yhteistyösuhteiden neuvostot. 
Tutkimusneuvosto tukee rehtoraattia tutkimuksen edistämisessä ja tiedepoliittisen keskustelun 
ylläpitämisessä, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyviä aloitteita sekä arvioi tutkimustoiminnan laatua. 
Koulutusneuvosto tukee rehtoraattia koulutuksen edistämisessä, tekee koulutuspolitiikkaan ja 
koulutuksen kehittämiseen liittyviä aloitteita sekä arvioi koulutuksen laatua. 
Yhteistyösuhteiden neuvosto tukee rehtoraattia yliopiston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden 
edistämisessä. Toiminnalla edistetään yliopiston innovaatiotoimintaa, yrittäjyyttä, tutkimus- ja 
hankeyhteistyötä, koulutuksen työelämävastaavuutta sekä ulkoista viestintää, alumnisuhteita ja 
varainhankintaa. Yhteistyösuhteiden neuvosto edustaa yliopiston eri sidosryhmiä ja toimialoja. 



Rehtori nimeää neuvostoihin tarvittavan määrän jäseniä. Neuvostojen jäsenten tulee edustaa 
alansa 
asiantuntemusta sekä mahdollisimman monipuolisesti yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja 
koulutusaloja. Vararehtorit toimivat neuvostojen puheenjohtajina. 

 

ANALYYSI:  

Tämä edelleen keskittää valtaa rehtoraatille. Käytännössä johtosääntö kokonaisuutena 

huomioiden rehtorille. Johtosäännöllä on luotu hyvin tiiviisti yksinvaltainen järjestelmä, jossa 

rehtorilla on kaikki tosiasiallinen valta, hallituksella on toki mahdollisuus vaihtaa rehtori. Toisaalta 

tämä voidaan tulkita siten, että hallituksen valvontavelvoite kasvaa merkittävästi ja ulottuu 

tiedekuntien toiminnan valvomiseen saakka. Miten on varmistettu, että yliopiston hallitus saa 

tietoa tiedekuntatason asioista? 

 

 

 

Uudessa on neuvottelukunta, jota ei vanhasta löydy: 

9 § Neuvottelukunta 
Neuvottelukunta osallistuu yliopiston strategian valmisteluun ja tukee yliopiston rehtoria 
strategian 
toteuttamisessa. 
Hallitus päättää neuvottelukunnan kokoonpanon ja nimeää jäsenet rehtorin esityksestä. Hallitus 
nimeää neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Neuvottelukunnan toimikausi 
vastaa yliopiston hallituksen toimikautta. 

ANALYYSI:  

Tällä elimellä on edelleen vain tukemistehtävä ja yliopiston kaltaisessa heterogeenisessä 

organisaatiossa strategisen johtamisen rooli on kaiken kaikkiaan hyvin kiistanalainen. 

Monimutkaisia asioita ei voi todellisuudessa yksinkertaistaa. 

 

Johtosäännön tärkeimmät uudistukset voidaan ryhmitellä seuraavasti: 
1. Organisaatio 
• Tiedekunnat jakaantuvat rehtorin päätöksen mukaisiin tutkimusyksiköihin. 
Yliopiston hallitus vahvistaa edelleen tiedekuntajaon. 
• Yliopistossa voi olla hallituksen päättämiä koko yliopistoa palvelevia infrastruktuuri-, 
koordinaatio-, johto- ja palveluyksiköitä, alueellisia toimintayksiköitä 
sekä tutkijakoulu. Yksiköitä ei ole listattu johtosäännössä. 
• Rehtori voi tehdä päätöksiä yksiköiden organisoinnista, tehtävistä ja yksiköiden 
välisestä yhteistyöstä. 
2. Tehtävien ja vastuiden määrittely 
• Hallituksen tehtävät on määritelty yliopistolain mukaan. Lisäksi on todettu, 
että hallitus hyväksyy vuosittain yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelman, 



budjetin sekä niihin liittyvän investointisuunnitelman. Lisäksi hallitus hyväksyy 
yliopiston sijoituspolitiikan. 
• Tiedekuntahallituksen tehtävänä on tukea tiedekunnan johtoa mm. tiedekunnan 
toimenpideohjelman, toiminta- ja taloussuunnitelman sekä henkilöstösuunnitelman 
valmistelussa sekä talouden seurannassa ja tiedottamisessa. 
Tiedekuntahallituksen ja dekaanin tehtävät on selkeytetty siten, että dekaanilla 
on päätöksentekovastuu, tiedekuntahallitus taas tukee päätöksentekoa. 
• Vararehtoreiden vastuualueet kattavat aiempien tutkimus- ja koulutustoiminnan 
lisäksi yhteistyösuhteet ja innovaatiotoiminnan. Hallitus päättää edelleen 
vararehtoreiden lukumäärän ja vastuualueet. 
• Laadunhallintaan liittyvät tehtävät ja vastuut on lisätty usealle tasolle laatuauditoinnin 
kriteerien mukaisesti. 
3. Johtaminen 
• Rehtorin johtamista tukevat yliopiston johtoryhmä ja työvaliokunta on määritelty. 
• Vararehtoreiden johtamista tukevat johtoryhmät on määritelty. 
• Yliopistotasolla ovat rehtoraattia tukevat tutkimus-, koulutus- ja yhteistyösuhteiden 
neuvostot. Puheenjohtajina toimivat vararehtorit, 
• Tutkimusyksikön johtajan vaatimukset, kausi ja tehtävät on määritelty. 
4. Uudet tehtävät 
• Tenure track-järjestelmään kuuluvaan apulaisprofessorin tehtävä on lisätty. 
• Työelämäprofessorin tehtävä on lisätty. Tehtävään voidaan ottaa henkilö, 
jolla on yliopistoyhteisön ulkopuolella työelämässä tai yrityksessä saavutettuja 
erityisen merkittäviä ansioita. Tehtävä on aina määräaikainen ja voi olla 
osa-aikainen. 
Yksikkökohtaisten johtosääntöjen kumoaminen 
Yliopistossa on useita hallituksen vahvistamia yksikkökohtaisia johtosääntöjä. 
Organisaatio- ja johtosääntöuudistuksen myötä yksiköiden johtosäännöt eivät enää 
ole tarpeellisia ja ne esitetään kumottavaksi. 

 

 

 

 

 

ANALYYSIN YHTEENVETO: 

Johtosääntö keskittää valtaa Oulun yliopistossa rehtoraatille, käytännössä rehtorille, jonka 

toimikausien rajoitus kahteen on myös purettu. Kehitys on hyvin samankaltainen Helsingin 

yliopiston kanssa. 

Yliopiston toimintaan kuuluva, eri tieteenalojen demokraattinen ja todellinen 

vaikuttamismahdollisuus on selkeästi kaventunut. Todellinen päätäntävalta on siirretty 

käytännössä yhdelle johtajalle. Muilla toimielimillä on käytännössä lähinnä vain 

toimeenpalovaltaa.  

Yliopiston hallituksen valvontavelvollisuus erityisesti rehtorin toiminnan osalta korostuu ja tähän 

vaaditaan mahdollisesti menettelytapa, jossa kuullaan nykyistä laajemmin tiedekuntia. 



Erityisen huolestuttavaa on, että opiskelijoiden vaikutusvalta on kaventunut merkittävästi 

tiedekuntatasolla.  

Tärkeimpänä analyysin tuloksena voidaan ehdottaa, että professoriliiton tulisi perustehtävänsä 

mukaan tehdä kattava vertailu yliopistojen johtosäännöistä ja näin varmistaa, että yliopiston 

toimintaan yleensä kuuluva profesoreiden jha muiden yliopiston henkilöstöryhmien 

professionaalinen autonomia ja erityisesti opiskelijoiden asema ei tehtyjen muutosten vuoksi 

vaarannu. 

 

 

OULUSSA 24.2.2016 

 

Näkijät ja Tekijät. 

 

 

Voimassa olevat johtosäännöt 

 

Helsinki 

? 

Aalto 

http://www.aalto.fi/fi/about/organization/aalto-yliopiston_johtosaanto_17042014.pdf 

Turku 

https://www.utu.fi/fi/Yliopisto/strategia-ja-arvot/Documents/turun-yliopiston-johtosaanto.pdf 

Tampere 

http://www.uta.fi/hallinto/yliopistopalvelut/yleishallinto/saadokset/johtosaanto.html 

Itä-Suomi  

https://www2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF_Hallintojohtosaanto_24012013.pdf/aeca5

6bd-4eff-49f2-9e54-1ba1aefa88c8 

Oulu  

http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf 

 

 

http://www.aalto.fi/fi/about/organization/aalto-yliopiston_johtosaanto_17042014.pdf
https://www.utu.fi/fi/Yliopisto/strategia-ja-arvot/Documents/turun-yliopiston-johtosaanto.pdf
http://www.uta.fi/hallinto/yliopistopalvelut/yleishallinto/saadokset/johtosaanto.html
https://www2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF_Hallintojohtosaanto_24012013.pdf/aeca56bd-4eff-49f2-9e54-1ba1aefa88c8
https://www2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF_Hallintojohtosaanto_24012013.pdf/aeca56bd-4eff-49f2-9e54-1ba1aefa88c8
http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf


Liite 1: OY johtosääntö 2014 

 

 

 OULUN YLIOPISTON JOHTOSÄÄNTÖ  
Yleiset säännökset  

1 §  

Johtosäännön perusta  

Yliopiston hallitus on yliopistolain 14 §:n nojalla 31. päivänä toukokuuta 2013 hyväksynyt seuraavan 

johtosäännön, jota noudatetaan yliopiston toiminnassa sen lisäksi mitä yliopistolaissa (558/2009), sen 

nojalla annetussa asetuksessa ja laissa yliopistolain voimaanpanosta (559/2009) on säädetty.  

2 §  

Muut johtosäännöt  

Sen lisäksi mitä harjoittelukouluista on säädetty yliopistolaissa ja -asetuksessa, harjoittelukoulun 

asemasta, hallinnosta ja toiminnasta määrätään harjoittelukouluja koskevassa johtosäännössä.  

Talousasioiden hoidosta, taloussuunnittelusta ja sisäisestä valvonnasta annetaan yksityiskohtaisia 

määräyksiä taloussäännössä.  

Opintoasiain hallinnosta, opetuksesta ja opiskelijoista annetaan tarkempia määräyksiä koulutuksen 

johtosäännössä.  

Hallitus voi hyväksyä yliopiston noudatettavaksi muitakin johtosääntöjä.  

Yliopiston tehtävät ja toimintaprofiili  

3 §  

Yliopiston tehtävät  

Yliopiston tehtävänä on edistää vapaata tutkimusta sekä tieteellistä ja taiteellista sivistystä sekä antaa 

tutkimukseen perustuvaa ylintä opetusta. Tehtäviään hoitaessaan yliopisto hyödyntää monitieteisyyttä, 

edistää elinikäistä oppimista, toimii vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa sekä edistää 

tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.  

Yliopisto järjestää toimintansa siten, että tutkimuksessa, taiteellisessa toiminnassa, koulutuksessa ja 

opetuksessa varmistetaan korkea kansainvälinen taso eettisiä periaatteita ja hyvää tieteellistä käytäntöä 

noudattaen.  

4 §  

Yliopiston toimintaprofiili  

Yliopistoa kehitetään kansainvälisesti korkeatasoisena tiedeyliopistona yhteistyössä tutkimus-laitosten, 

korkeakoulujen, elinkeinoelämän ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa.  

Yliopisto määrittelee yksityiskohtaisemman toimintaprofiilinsa sekä painoalansa strategiassaan.  

Organisaatio ja johtaminen  

5 §  

Yliopiston johtaminen  

Yliopistoa johdetaan yhteisesti hyväksyttyjen periaatteiden, kokonaistavoitteiden ja yliopisto-strategian 

sekä siitä johdettujen toimenpideohjelmien mukaisesti.  

Kokonaisvastuu yliopiston tuloksellisuudesta on yliopiston hallituksella ja rehtorilla.  

Tulosyksiköt vastaavat taloudestaan ja tuloksellisuudestaan sekä siitä, että sovitut tavoitteet toteutuvat.  

6 §  

Yleinen hallinto ja toimikausien pituus  

Yliopiston yleistä hallintoa hoitavat hallitus, rehtori, vararehtorit, yliopistokollegio ja yliopisto-palvelut 

sekä muut erikseen asetetut toimielimet.  

Hallituksen toimikauden pituudesta päättää yliopistokollegio. Muiden monijäsenisten hallintoelinten 

samoin kuin dekaanien ja yksiköiden johtajien toimikauden pituus on neljä (4) kalenterivuotta, ellei 

muuta ole määrätty. Opiskelijajäsenet valitaan kahdeksi (2) kalenterivuodeksi kerrallaan.  

7 §  

Tiedekuntajako  



Yliopistossa on seuraavat tiedekunnat:  

1) arkkitehtuurin tiedekunta (Oulu School of Architecture)  

2) biokemian ja molekyylilääketieteen tiedekunta (Faculty of Biochemistry and Molecular Medicine)  

3) humanistinen tiedekunta (Faculty of Humanities)  

4) kasvatustieteiden tiedekunta (Faculty of Education)  

5) luonnontieteellinen tiedekunta (Faculty of Science)  

6) lääketieteellinen tiedekunta (Faculty of Medicine)  

7) Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (Oulu Business School)  

8) teknillinen tiedekunta (Faculty of Technology)  

9) tieto- ja sähkötekniikan tiedekunta (Faculty of Information Technology and Electrical Engineering).  

 

Tiedekunnan perustamisesta ja lakkauttamisesta päättää yliopiston hallitus.  

8 §  

Erillisyksiköt  

Yliopistossa on seuraavat tiedekuntiin kuulumattomat erillisyksiköt:  

1) Kajaanin yliopistokeskus  

2) kirjasto  

3) koe-eläinkeskus  

4) mikroskopian ja nanoteknologian keskus  

5) Sodankylän geofysiikan observatorio ja  

6) täydentävien opintojen keskus.  

Erillisyksiköiden perustamisesta ja lakkauttamisesta päättää yliopiston hallitus.  

9 §  

Painoalayksiköt ja strategiset erityisrakenteet  

Yliopistossa voi olla yliopiston strategisten suunnitelmien ja päätösten toteuttamiseksi hallituksen 

perustamia tieteen- ja koulutusalakohtaisia tai tieteiden välisiä painoalayksiköitä tai strategisia 

erityisrakenteita sekä monitieteisyyttä tukevia yhteistoimintayksiköitä. Yksiköt voivat olla myös yhteisiä 

toisten yliopistojen sekä muiden yhteisöjen kanssa.  

Yliopiston painoalayksiköt ovat:  

1) Biocenter Oulu  

2) Eudaimonia – Ihmistieteiden tutkimuskeskus  

3) Infotech Oulu ja  

4) Thule-instituutti.  

Hallituksen kokoonpano ja tehtävät  

10 §  

Hallituksen kokoonpano  

Hallituksessa on 7 tai 9–14 jäsentä. Yliopistokollegio päättää hallituksen jäsenten lukumäärästä.  

Hallituksessa tulee olla edustettuina seuraavat yliopistoyhteisön ryhmät:  

1) yliopiston professorit;  

2) muu opetus- ja tutkimushenkilöstö sekä muu henkilöstö; ja  

3) opiskelijat.  

Kustakin 2 momentissa tarkoitetusta ryhmästä voi olla jäseniä enintään puolet näistä ryhmistä 

valittavien jäsenten yhteenlasketusta määrästä. Yliopistokollegio päättää eri ryhmiin kuuluvien 

henkilöiden lukumäärästä.  

Vähintään 40 prosenttia hallituksen jäsenistä tulee olla muita kuin 2 momentissa tarkoitettuja henkilöitä. 

Heidän tulee edustaa monipuolisesti yhteiskuntaelämän ja yliopiston toimialaan kuuluvien tieteiden tai 

taiteiden asiantuntemusta.  

Edellä 2 momentissa tarkoitetut hallituksen jäsenet valitsee asianomainen yliopistoyhteisön ryhmä sen 

mukaan kuin yliopistolaissa ja tässä johtosäännössä määrätään, ja 4 momentissa tarkoitetut jäsenet 

valitsee yliopistokollegio.  

Hallituksen jäsenenä ei voi olla yliopiston rehtori, vararehtori, tiedekunnan tai muun välittömästi 

hallituksen alaisuudessa olevan yksikön johtaja eikä yliopistokollegion jäsen tai varajäsen.  



Hallitus valitsee yhden 4 momentissa tarkoitetuista jäsenistä puheenjohtajakseen ja yhden vara-

puheenjohtajakseen.  

11 §  

Hallituksen tehtävät  

Hallituksen tehtävänä on:  

1) päättää yliopiston toiminnan ja talouden keskeisistä tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen 

periaatteista;  

2) päättää yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmasta sekä talousarviosta ja laatia tilinpäätös;  

3) vastata yliopiston varallisuuden hoidosta ja käytöstä, jollei hallitus ole siirtänyt toimivaltaa rehtorille;  

4) huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan järjestämisestä;  

5) hyväksyä yliopiston toiminnan kannalta merkittävät tai periaatteelliset sopimukset ja antaa lausunnot 

yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tärkeissä asioissa;  

6) hyväksyä yliopistolain 48 §:n mukainen opetusministeriön kanssa tehtävä sopimus yliopiston 

puolesta;  

7) valita rehtori sekä erottaa rehtori, jos siihen on tehtävän luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja 

perusteltu syy;  

8) hyväksyä johtosäännöt ja muut vastaavat yleistä järjestäytymistä koskevat määräykset sekä päättää 

yliopiston toimintarakenteesta;  

9) tehdä opetusministeriölle ehdotus yliopiston koulutusvastuun muuttamisesta;  

10) päättää yliopistoon valittavien opiskelijoiden määrästä; sekä  

11) päättää yliopiston osakkuudesta osakeyhtiössä ja muissa yhteisöissä, jollei hallitus ole siirtänyt 

toimivaltaa rehtorille  

Hallituksen tehtävänä on lisäksi valita suoraan rehtorin alaisuudessa toimiva johtava henkilöstö, jollei se 

ole siirtänyt tehtävää muulle yliopiston toimielimelle.  

Rehtori ja vararehtorit  

12 §  

Rehtori, tutkimusrehtori ja koulutusrehtori  

Yliopistossa on rehtori ja enintään kolme vararehtoria, joista yhtä vararehtoria kutsutaan tutkimus-

rehtoriksi ja yhtä koulutusrehtoriksi. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksestä sekä päättää 

heidän tehtävistään. Hallitus voi vapauttaa vararehtorit tehtävistään, jos siihen on tehtävän luonne 

huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy.  

Rehtorin ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisestä syystä poiketa. Heidät 

voidaan valita tehtäviinsä enintään kahdeksi peräkkäiseksi toimikaudeksi.  

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja päättää niistä yliopistoa koskevista asioista. joita ei ole säädetty 

tai määrätty muun toimielimen tehtäväksi.  

Rehtori vastaa yliopiston tehtävien taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.  

Rehtorin tehtävistä on säädetty yliopistolain 17 §:ssä.  

Rehtori asettaa johtamisen tueksi yliopiston johtoryhmän. Johtoryhmän tehtävänä on tukea rehtoria 

yliopiston johtamisessa ja kehittämisessä sekä strategian toimeenpanossa.  

Rehtori voi siirtää toimivaltaansa kuuluvan asian yliopiston muun toimielimen tai henkilön 

ratkaistavaksi.  

Rehtori on vapautettu vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtävistä. Vararehtorit voidaan vapauttaa 

vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtävistä.  

Rehtorin ollessa estynyt hänen tehtäviään hoitavat vararehtorit hallituksen päättämällä tavalla.  

Yliopistokollegio  

13 §  

Yliopistokollegion kokoonpano ja tehtävät  

Yliopistokollegioon kuuluu 23 jäsentä, joilla on henkilökohtaiset varajäsenet. Yliopistokollegion jäsenistä 

9 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilökuntaa sekä 7 opiskelijoita. 

Professoreita edustavista jäsenistä ja varajäsenistä tulee olla vähintään yksi kustakin tiedekunnasta.  

Yliopistokollegion tehtävänä on:  

1) päättää hallituksen jäsenmäärästä sekä hallituksen ja sen jäsenten toimikauden pituudesta;  



2) valita yliopistolain 15 §:n 4 momentissa tarkoitetut jäsenet yliopiston hallitukseen;  

3) vahvistaa yliopistolain 15 §:n 2 momentissa tarkoitettujen yliopistoyhteisön ryhmien valinnat 

hallituksen jäseniksi;  

4) vapauttaa hallituksen jäsenen tehtävästään hallituksen esityksen perusteella;  

5) valita yliopiston tilintarkastajat;  

6) vahvistaa yliopiston tilinpäätös ja toimintakertomus sekä päättää vastuuvapauden myöntämisestä 

hallituksen jäsenille ja rehtorille;  

7) päättää vahingonkorvauskanteen nostamisesta hallituksen jäsentä, rehtoria ja tilintarkastajaa vastaan;  

8) päättää hallituksen jäsenen vapauttamisesta tehtävästään yliopistolain 65 §:n 3 momentin mukaisesti; 

sekä  

9) nimetä toimikunta, jonka tehtävänä on valmistella 10 §:n 4 momentissa tarkoitettujen hallituksen 

jäsenten valinta. Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.  

Tutkimus- ja koulutusneuvostot  

14 §  

Tutkimus- ja koulutusneuvostojen kokoonpano ja tehtävät  

Yliopistossa on tutkimusneuvosto ja koulutusneuvosto.  

Tutkimusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria tieteellisen tutkimuksen edistämisessä ja 

tiedepoliittisen keskustelun ylläpitämisessä, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyviä aloitteita sekä arvioi 

tutkimustoiminnan laatua.  

Koulutusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria opetuksen edistämisessä, tekee koulutus-

politiikkaan liittyviä aloitteita ja aloitteita opetuksen kehittämiseksi sekä arvioi koulutuksen laatua.  

Rehtori nimeää neuvostoihin 6-14 jäsentä. Tutkimusneuvoston puheenjohtajana toimii tutkimus-rehtori 

ja koulutusneuvoston puheenjohtajana koulutusrehtori.  

Neuvostojen jäsenten tulee edustaa alansa asiantuntemusta sekä mahdollisimman monipuolisesti 

yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja koulutusaloja.  

Hallitus voi päätöksellään täsmentää neuvostojen tehtäviä. Neuvostot pitävät vähintään kerran 

vuodessa yhteiskokouksen.  

Tutkijakoulu (University of Oulu Graduate School, UniOGS)  

15 §  

Yliopistossa on tohtorintutkintoon johtavan tutkijakoulutuksen edistämiseksi ja järjestämiseksi 

tutkijakoulu. Tutkijakoulu antaa opinto-oikeudet ja myöntää tohtorintutkinnot.  

Yliopistopalvelut  

16 §  

Yliopistopalvelujen tehtävät  

Yliopistossa on perustoimintoja tukevien ja perusrakennetta ylläpitävien keskitettyjen toimintojen 

hoitamiseksi yliopistopalvelut.  

Yliopistopalvelujen tehtävänä on hoitaa mahdollisimman tuloksellisesti ja taloudellisesti ne tehtävät ja 

palvelut, jotka viranomaistehtävinä sille kuuluvat tai on muutoin tarkoituksenmukaista järjestää 

yliopistossa keskitetysti.  

Tehtäviensä hoitamiseksi yliopistopalvelut jakaantuu vastuualueisiin. Yliopistopalveluiden tehtävistä, 

vastuualueista sekä niiden johtovastuusta päätetään rehtorin hyväksymässä työjärjestyksessä. 

Yliopistopalvelujen henkilökunta toimii vastuualueilla tai on osa vastuualueiden ulkopuolista yhteistä 

henkilökuntaa.  

17 §  

Hallintojohtaja ja hallintojohtajan tehtävät  

Yliopistopalveluja johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja vastaa yliopistopalvelujen tuloksellisuudesta 

yliopiston rehtorille.  

Yliopistopalveluille kuuluvat asiat ratkaisee hallintojohtaja, ellei 16 §:ssä mainitussa työjärjestyksessä ole 

toisin määrätty. Hallintojohtaja voi siirtää asian yliopistopalvelujen muun henkilön ratkaistavaksi. 

Rehtori voi yksittäistapauksessa ottaa ratkaistavakseen sellaisenkin asian, joka muutoin olisi 

yliopistopalvelujen henkilön ratkaistava.  

18 §  



Vastuualueen johtaja/päällikkö  

Vastuualueen johtaja/päällikkö johtaa, kehittää ja valvoo alueensa toimintaa sekä vastaa alueensa 

tuloksellisuudesta ja taloudesta hallintojohtajalle.  

Hallintojohtaja ratkaisee epäselvissä tapauksissa, mille vastuualueelle asia kuuluu.  

Hallintojohtajan estyneenä ollessa hänen tehtäviään hoitaa talousjohtaja, ellei tehtävien hoitami-sesta 

toisin päätetä. Vastuualueen johtajan/päällikön estyneenä ollessa hänen tehtäviään hoitaa 

hallintojohtajan määräämä henkilö.  

Tiedekunnat  

19 §  

Tiedekuntien hallinto  

Tiedekuntien hallintoa hoitavat tiedekuntahallitus, dekaani, varadekaani sekä tiedekunnan johtoryhmä.  

Tiedekunnassa on tutkimuksen johtoryhmä tai vaihtoehtoisesti tiedekunnan johtoryhmä toimii myös 

tutkimuksen johtoryhmänä. Tiedekunnassa on koulutuksen edistämistä varten koulutus-toimikunta.  

20 §  

Tiedekuntahallitus  

Tiedekuntahallituksen toimikausi on neljä (4) kalenterivuotta, kuitenkin niin, että opiskelijajäsenten 

toimikausi on kaksi (2) kalenterivuotta. Valittavan tiedekuntahallituksen ja eri ryhmiin kuuluvien 

henkilöiden jäsenmäärästä päättää edellinen tiedekuntahallitus. Tästä poiketen 1.1.2014 aloittavien 

tiedekuntahallitusten osalta mainitun päätöksen tekee Oulun yliopiston hallitus tiedekuntia kuultuaan.  

Tiedekuntahallituksen kokoonpano voi määräytyä seuraavasti:  

(a) yhdeksän (9) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista jäsentä. 

Yliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteisön ryhmien edustajia valitaan jokaisesta 

ryhmästä kolme (3); tai  

(b) kuusi (6) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista jäsentä. Tällöin 

kustakin yliopistoyhteisön ryhmästä valitaan kaksi (2) edustajaa; tai  

(c) kolme (3) jäsentä ja yhtä monta varajäsentä sekä yhdestä kolmeen (1–3) ulkopuolista jäsentä. Tällöin 

kustakin yliopistoyhteisön ryhmästä valitaan yksi (1) edustaja.  

 

Tiedekuntahallituksen muut kuin opiskelijajäsenet valitaan vaaleilla siten kuin tässä johtosäännössä 

määrätään. Oulun yliopiston ylioppilaskunta valitsee tiedekuntahallituksen opiskelijajäsenet.  

Tiedekuntahallituksen ulkopuoliset jäsenet nimeää rehtori tiedekuntahallitukseen valittujen yliopiston 

sisäisten jäsenten esityksestä. Ulkopuolisen jäsenen tulee olla korkeakoulututkinnon suorittanut, Oulun 

yliopistoyhteisön ulkopuolelta tuleva henkilö, jolla on asiantuntemusta tiedekunnan vahvuusaloilta. 

Mikäli dekaaniksi valitaan henkilö, joka ei ole vaaleissa valitun tiedekuntahallituksen jäsen, 

tiedekuntahallituksen jäsenmäärä kasvaa yhdellä. Koulutusdekaanilla on tiedekuntahallituksessa puhe- ja 

läsnäolo-oikeus. Tiedekuntahallituksen puheenjohtajana toimii dekaani.  

21 §  

Tiedekuntahallituksen tehtävät  

Tiedekuntahallituksen tehtävänä on:  

1) hyväksyä tiedekunnan strateginen toimenpideohjelma ja määritellä sille tarvittavat resurssit, jotka 

ovat yliopiston strategian mukaisia;  

2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemistä;  

3) määritellä tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;  

4) hyväksyä tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelma sekä henkilöstösuunnitelma, joka esitetään 

professuurien osalta rehtorin vahvistettavaksi;  

5) seurata tiedekunnan toimintaa ja taloutta; ja  

6) seurata ja ohjata tiedekunnan asioiden tiedottamista sekä henkilöstölle että opiskelijoille.  

22 §  

Dekaanit  

Rehtori nimeää dekaanin ja koulutusdekaanin tehtäviin ilmoittautuneista henkilöistä tiedekuntaa 

kuultuaan. Koulutusdekaani toimii varadekaanina. Dekaanien toimikausi on neljä (4) vuotta. Dekaanin ja 



varadekaanin tulee olla henkilö, jolla on tehtävien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammattitaito sekä 

johtamistaito.  

Rehtori voi vapauttaa dekaanin tai koulutusdekaanin tehtävästään, jos siihen on tehtävän luonne 

huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy.  

23 §  

Dekaanin ja koulutusdekaanin tehtävät  

Dekaanin tehtävänä on:  

1) johtaa tiedekunnan strategista ja operatiivista suunnittelua ja tiedekunnan toimintaa;  

2) vastata tiedekunnan toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta yliopiston rehtorille;  

3) vastata tiedekuntahallitukselle strategisen toimenpideohjelman toteutumisesta;  

4) toimia tiedekuntahallituksen puheenjohtajana;  

5) nimetä tiedekuntahallituksen esittelijänä toimivat henkilöt tässä kohdassa määritellyissä sekä 

tutkimukseen liittyvissä asioissa;  

6) nimittää tiedekunnan koulutustoimikunta;  

7) käydä tulosneuvottelut rehtorin kanssa; ja  

8) päättää tiedekuntaa koskevista asioista, joita ei ole säädetty tai määrätty muun toimielimen 

tehtäväksi.  

Dekaani voi siirtää tämän johtosäännön mukaan päätösvaltaansa kuuluvan asian muun toimielimen tai 

henkilön ratkaistavaksi.  

Koulutusdekaanin tehtävänä on:  

1) vastata tiedekunnan koulutuksesta ja sen tuloksellisuudesta;  

2) toimia tiedekuntahallituksen esittelijänä tiedekunnan koulutukseen liittyvissä asioissa; ja  

3) vastata muista yliopiston koulutuksen johtosäännössä määritellyistä tehtävistä.  

24 §  

Tiedekunnan johtoryhmä  

Tiedekunnan johtoryhmä toimii dekaanin apuna tiedekunnan johtamisessa. Johtoryhmään kuuluvat 

dekaani, koulutusdekaani sekä muut dekaanin nimeämät jäsenet.  

25 §  

Tutkimuksen johtoryhmä  

Tiedekuntahallitus nimeää tutkimuksen johtoryhmän jäsenet tutkimusneuvoston määrittelemien 

kriteerien perusteella.  

Dekaani toimii tutkimuksen johtoryhmän puheenjohtajana. Tutkimuksen johtoryhmän tehtävänä on:  

1) valmistella tiedekunnan tutkimuksen toimenpideohjelma;  

2) arvioida tutkimustoiminnan laatua; ja  

3) vastata muista tiedekuntahallituksen tai dekaanin sille määräämistä tehtävistä.  

Tiedekuntahallitus voi päättää, että 24 §:ssä määritelty tiedekunnan johtoryhmä toimii myös 

tutkimuksen johtoryhmänä. Tällöin tiedekuntahallitus nimeää tiedekunnan johtoryhmän jäsenet 

dekaanin esityksestä, kuitenkin noudattaen soveltuvin osin tutkimusneuvoston määrittelemiä kriteerejä. 

26 §  

Tiedekunnan koulutustoimikunta  

Tiedekunnan koulutustoimikuntaa johtaa koulutusdekaani.  

Koulutustoimikunnan tehtävänä on valmistella tiedekunnan koulutuksen toimenpideohjelma ja 

opetussuunnitelmat sekä arvioida koulutustoiminnan laatua.  

Koulutustoimikunnalle voi kuulua myös muita tiedekuntahallituksen tai dekaanin sille delegoimia 

tehtäviä.  

27 §  

Tiedekunnan yksiköt  

Tiedekunnassa voi olla tutkimuksen ja opetuksen järjestämistä varten hallituksen päätöksen mukaisia 

yksiköitä. Hallitus voi antaa lisämääräyksiä yksiköiden vähimmäiskoosta ja niiden hallinnon 

järjestämisestä.  

28 §  

Tiedekunnan yksiköiden hallinto  



Tiedekuntahallitus päättää yksikön tehtävät ja vastuut huomioiden hallituksen mahdollisesti antamat 

lisämääräykset. Yksikön hallintoa hoitaa johtaja.  

29 §  

Tiedekunnan yksikön johtaja  

Yksikön johtajan nimeää dekaani henkilöstöä ja opiskelijoita kuultuaan. Dekaani nimeää tarvittaessa 

yksikön johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikön johtajan tehtävästään, jos siihen on tehtävän 

luonne huomioon ottaen hyväksyttävä ja perusteltu syy.  

30 §  

Tiedekunnan yksikön johtajan tehtävät  

Yksikön johtajan tehtävänä on, ellei tiedekuntahallitus ole toisin päättänyt:  

1) johtaa, valvoa ja kehittää yksikön toimintaa sekä vastata yksikön toiminnan tuloksellisuudesta ja 

taloudesta dekaanille; sekä  

2) tehdä esitys yksikön toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.  

 

Erillisyksiköt  

31 §  

Erillisyksikön ja painoalayksikön hallinto  

Erillisyksikön ja painoalayksikön hallintoa hoitavat johtoryhmä ja johtaja. Johtoryhmän asettaa rehtori 

neljäksi (4) kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtajan toimikausi on neljä (4) kalenterivuotta, ellei muuta 

erikseen sovita.  

32 §  

Erillisyksikön ja painoalayksikön johtoryhmän tehtävät  

Erillisyksikön ja painoalayksikön johtoryhmän tehtävänä on:  

1) hyväksyä yksikön strateginen toimenpideohjelma ja määritellä sille tarvittavat resurssit;  

2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemistä;  

3) määritellä yksikön toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;  

4) hyväksyä yksikön toiminta-, talous- ja henkilöstösuunnitelmat; sekä  

5) seurata yksikön toimintaa ja taloutta.  

Johtoryhmä voi siirtää toimivaltaansa kuuluvan asian johtajan ratkaistavaksi.  

33 §  

Erillisyksikön ja painoalayksikön johtajan tehtävät  

Erillisyksikön ja painoalayksikön johtajan tehtävänä on:  

1) johtaa yksikön strategista ja operatiivista suunnittelua ja toimintaa;  

2) vastata yksikön toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta johtokunnalle ja yliopiston rehtorille;  

3) vastata strategisen toimenpideohjelman toteutumisesta johtoryhmälle;  

4) tehdä esitykset johtoryhmälle yksikön toiminta-, talous- ja henkilöstösuunnitelmiksi;  

5) päättää ja vastata yksikölle myönnettyjen resurssien käyttämisestä johtokunnan tai rehtorin 

päättämien perusteiden mukaisesti;  

6) valmistella johtoryhmässä käsiteltävät asiat; sekä  

7) ratkaista ja hoitaa muut yksikölle kuuluvat asiat, joita ei ole erikseen säädetty tai määrätty jonkun 

muun ratkaistavaksi.  

34 §  

Tutkijakoulun hallinto  

Tutkijakoulun hallintoa hoitavat tutkijakoulun dekaani, varadekaani ja johtoryhmä. Tohtori-koulutuksen 

seuraamiseksi ja arvioimiseksi tutkijakoulun dekaani nimeää tohtorikoulutus-toimikuntia. Tarkempia 

määräyksiä tutkijakoulun toiminnasta annetaan Oulun yliopiston koulutuksen johtosäännössä. 12  

 



35 §  

Tutkijakoulun dekaani ja dekaanin tehtävät  

Tutkijakoulun dekaanin ja varadekaanin nimeää rehtori tutkimusneuvostoa kuultuaan. Dekaanien 

toimikausi ja kelpoisuusehdot on säädetty 22 §:ssä.  

Tutkijakoulun dekaanin tehtävänä on:  

1) johtaa tutkijakoulun strategista ja operatiivista suunnittelua ja toimintaa;  

2) vastata tutkijakoulun toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta yliopiston rehtorille;  

3) nimetä tutkijakoulun johtoryhmän esittelijänä toimivat henkilöt tässä kohdassa määritellyissä sekä 

tutkijakouluun liittyvissä asioissa;  

4) käydä tulosneuvottelut rehtorin kanssa; ja  

5) päättää tutkijakoulua koskevista asioista, joita ei ole säädetty tai määrätty muun toimielimen 

tehtäväksi.  

36 §  

Tutkijakoulun johtoryhmä ja sen tehtävät  

Tutkijakoulun johtoryhmään kuuluvat dekaani sekä muut tutkimusrehtorin valitsemat jäsenet. 

Tutkijakoulun johtoryhmä avustaa dekaania tutkijakoulun johtamisessa.  

Tilintarkastajat  

37 §  

Yliopiston tilintarkastajat  

Yliopistokollegio valitsee kaksi tilintarkastajaa. Toisen tilintarkastajan tulee olla KHT-yhteisö ja toisen 

JHTT-tilintarkastaja. JHTT-tilintarkastajalle valitaan henkilökohtainen varamies.  

Toimikausi päättyy ja uuden tilintarkastajan toimikausi alkaa uuden tilintarkastajan valinnasta päättävän 

yliopistokollegion kokouksen päättyessä, jollei uutta tilintarkastajaa valittaessa päätetä toisin.  

Tilintarkastajat toimittavat yliopiston tilintarkastuksen ja antavat tilintarkastuskertomuksen 

yliopistokollegiolle viimeistään tilivuotta seuraavan huhtikuun loppuun mennessä.  

Vaalit  

38 §  

Yliopiston hallintovaalit  

Hallituksen jäsenistä professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilöstöä edustavat jäsenet 

sekä yliopistokollegion ja tiedekuntahallitusten jäsenistä professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja 

muuta henkilöstöä edustavat jäsenet ja varajäsenet valitaan välittömillä ja salaisilla vaaleilla. 

Opiskelijajäsenet edellisiin toimielimiin valitsee Oulun yliopiston ylioppilaskunta.  

Yliopistokollegio vahvistaa hallitukseen vaaleilla valittujen jäsenten sekä ylioppilaskunnan valitsemien 

jäsenten valinnat.  

39 §  

Henkilökunnan kuuluminen yliopistoon  

Yliopiston hallintoelinten jäseniä ja varajäseniä valittaessa henkilökuntaan kuuluviksi katsotaan:  

1) yliopistoon päätoimisessa työsopimussuhteessa oleva henkilö;  

2) henkilö, joka yliopiston suostumuksella päätoimisesti harjoittaa tutkimustyötä yliopistossa tai avustaa 

tutkimustyön tekemisessä; sekä  

3) henkilö, joka on määrätty erikoislääkärikoulutusohjelman vastuuhenkilöksi.  

Opiskelijaksi katsotaan henkilö, jolla on oikeus suorittaa yliopistossa tutkinto ja joka on ilmoittau-tunut 

läsnä olevaksi opiskelijaksi. Opiskelijaksi ei kuitenkaan katsota henkilöä, joka 1 momentin mukaan 

kuuluu henkilökuntaan.  

40 §  

Monijäsenisen hallintoelimen jäsenen ja varajäsenen toimikausi  

Hallintoelimen jäsen tai varajäsen, joka ei enää kuulu siihen ryhmään, josta hänet on valittu, pysyy 

kuitenkin hallintoelimen jäsenenä tai varajäsenenä toimikautensa loppuun.  

Jos jäsen ei enää kuulu yliopistoon tai hänelle on myönnetty ero hallintoelimen jäsenyydestä, tulee 

varajäsen hänen tilalleen jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Jos varajäsen ei enää kuulu yliopistoon tai 

hänestä tulee hallintoelimen jäsen taikka hänelle on myönnetty ero, hallintoelin määrää uuden vara-

jäsenen jäljellä olevaksi toimikaudeksi ellei muualla ole toisin määrätty.  



41 §  

Vaalilautakunta  

Rehtori asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtävänä on huolehtia vaalien toimeenpanoon liittyvistä 

tehtävistä.  

Tarkempia määräyksiä vaaleista ja vaalilautakunnasta sekä 38 §:n 2 momentissa tarkoitetun vara-jäsenen 

määräämisestä annetaan vaalijohtosäännössä.  

Asioiden käsittely  

42 §  

Esittelymenettely  

Yliopiston hallitus, yliopistokollegio, rehtori, tiedekuntahallitus, tutkimus- ja koulutusneuvosto, 

tutkijakoulun johtoryhmä ja dekaani tekevät päätöksensä esittelystä. Muilta osin esittelymenettelyn 

käyttämisestä päättää rehtori.  

Esittelymenettelyä ei kuitenkaan noudateta opintosuoritusta arvosteltaessa. Hankintoja koskevat 

päätökset tehdään esittelystä vain, jos hankinnan arvo ylittää 20 000 euroa.  

Yliopistopalvelut voi antaa ohjeita esittelymenettelystä.  

43 §  

Hallintoelimen koollekutsuminen ja päätöksenteko  

Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hänen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja katsoo sen 

tarpeelliseksi tai milloin vähintään kolme jäsentä sitä ilmoittamansa asian käsittelyä varten kirjallisesti 

pyytää.  

Hallintoelin on päätösvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vähintään puolet jäsenistä on läsnä.  

Päätöksenteosta on säädetty yliopistolain 29 §:ssä.  

Hallintoelin on päätösvaltainen arvostellessaan opintosuoritusta, kun kokouksen puheenjohtajan lisäksi 

päätöksentekoon oikeutettuja jäseniä on läsnä vähintään kolme.  

44 §  

Kokouskutsu  

Kutsu monijäsenisen hallintoelimen kokoukseen on lähetettävä viimeistään kolme arkipäivää ennen 

kokousta, ellei hallintoelin ole osaltaan toisin päättänyt. Kokouskutsussa on mainittava käsiteltävät asiat. 

Kiireellisessä tapauksessa hallintoelin voi läsnä olevien jäsenten yksimielisellä päätöksellä ottaa 

käsiteltäväkseen asian, jota ei ole kokouskutsussa mainittu.  

Hallintoelimen jäsen, joka on estynyt osallistumasta kokoukseen, on velvollinen ilmoittamaan esteestä 

hyvissä ajoin ennen kokousta.  

45 §  

Esittelylistat ja pöytäkirja  

Asioista, jotka päätetään monijäsenisissä toimielimissä esittelystä, laaditaan kokouskutsun liitteeksi 

esittelylistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtenäinen pöytäkirja, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja 

sihteeri. Pöytäkirjasta tulee ilmetä kunkin asian käsittelyyn ja päätöksentekoon osallistuneiden nimet.  

Toimielin voi hyväksyä oman sisäisen kokousmenettelyohjeen tai antaa erillisiä lisäohjeita kokous-

menettelystä.  

46 §  

Toimituskirjat  

Hallintoelimen kokouksessa käsitellyistä asioista laaditut toimituskirjat allekirjoittaa puheenjohtaja ja 

varmentaa esittelijä tai kokouksen sihteeri.  

Hallituksessa käsitellyistä asioista laaditut toimituskirjat allekirjoittaa kuitenkin puheenjohtaja tai rehtori 

ja varmentaa esittelijä tai sihteeri.  

Rehtorin, dekaanin ja päätösvaltaa käyttävän muun henkilön ratkaisemien asioiden toimituskirjat 

allekirjoittaa asian ratkaisija ja varmentaa esittelijä.  

Henkilöstön kelpoisuusvaatimukset  

47 §  

Yleiset kelpoisuusvaatimukset  



Oulun yliopiston tehtävään valittavalta edellytetään sellaista koulutusta, kokemusta ja muiden kuin 

kotimaisten kielten taitoa kuin kyseisen tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää. Nämä 

edellytykset määritellään kunkin tehtävän osalta ennen kuin tehtävää ryhdytään täyttämään.  

Henkilöstöltä vaadittavasta suomen ja ruotsin kielen taidosta säädetään valtioneuvoston asetuksella.  

48 §  

Erityiset kelpoisuusvaatimukset  

Jos tehtävään kuuluu jonkun yksikön tai toimialan johtaminen, edellytetään siihen valittavalta henkilöltä 

ylempää korkeakoulututkintoa, perehtyneisyyttä tehtäväalaan ja tehtävän edellyttämää 

johtamiskokemusta.  

49 §  

Professori  

Professorin tehtävään valittavalta edellytetään tohtorin tutkintoa, korkeatasoista tieteellistä tai 

taiteellista pätevyyttä, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kykyä antaa korkeatasoista 

tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä sekä näyttöjä edustamansa tutkimusalan 

kansainvälisestä yhteistyöstä.  

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut tutkimustulokset, joilla on 

tieteellistä tai taiteellista arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppi-materiaalia, 

muut opetustoimessa saavutetut ansiot, opetusnäyte sekä ohjatut väitöskirjat. Lisäksi otetaan 

huomioon hakijan aktiivisuus tiedeyhteisön toiminnassa, tarvittaessa käytännöllinen pereh-tyneisyys 

tehtäväalaan, menestyminen täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa sekä ulko-mainen 

tieteellinen työskentely ja kansainväliset tehtävät.  

Taiteellisen pätevyyden arvioinnista sekä professorin tehtävään vaadittavasta käytännöllisestä 

perehtyneisyydestä tehtäväalaan voidaan antaa erillisiä ohjeita.  

50 §  

Tutkimusprofessori  

Tutkimusprofessorin tehtävään edellytetään vastaavia ansioita kuin professorin tehtävään, kuitenkin 

niin, että ansioita arvioitaessa otetaan erityisesti huomioon tieteellinen työ ja tuloksellinen toiminta 

tutkimusryhmän johtamisessa sekä menestyminen täydentävän tutkimusrahoituksen hankkimisessa ja 

näytöt kansainvälisestä tutkimusyhteistyöstä. Mikäli tehtäviin ei liity merkittävästi opetusta, 

opetusansioiden painoarvo on professorin tehtävää vähäisempi.  

51 §  

Yliopistotutkija  

Yliopistotutkijan tehtävään valittavalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja näyttöjä 

tieteellisestä tutkimustyöstä sekä tehtävässä tarvittavaa opetustaitoa. Tehtävä edellyttää kykyä johtaa 

tutkimusryhmää ja hankkia täydentävää tutkimusrahoitusta.  

Tehtävää täytettäessä arvostetaan ulkomaista tieteellistä työskentelyä ja näyttöjä kansainvälisestä 

yhteistyöstä.  

52 §  

Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja  

Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtävään valittavalta edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa 

ja kykyä antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnäytteitä.  

Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtäviin hakeneiden henkilöiden ansioita arvioitaessa otetaan 

huomioon tieteellinen työ, tarvittaessa käytännöllinen perehtyneisyys tehtäväalaan, opetuskokemus ja 

pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia sekä muut opetustoimessa saavutetut ansiot.  

Hyvä opetustaito osoitetaan opetusnäytteellä.  

53 §  

Tutkijatohtori  

Tutkijatohtorin tehtävään edellytetään soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykyä itsenäiseen tieteelli-seen 

työhön sekä tehtävässä tarvittavaa opetustaitoa.  

54 §  

Yliopisto-opettaja  



Yliopisto-opettajan tehtävään edellytetään soveltuvaa ylempää korkeakoulututkintoa ja hyvää 

opetustaitoa.  

Erityisesti arvostetaan laajaa tehtäväalueen osaamista, pedagogista koulutusta, taitoa tuottaa oppi-

materiaalia ja antaa opetusta monipuolisesti.  

Hyvä opetustaito osoitetaan opetusnäytteellä.  

55 §  

Tohtorikoulutettava  

Tohtorikoulutettavan tehtävään edellytetään ylempää korkeakoulututkintoa ja hyväksyttyä tutki-

mussuunnitelmaa. Lisäksi edellytetään tutkinnon suorittamisen yhteydessä ja muutoin osoitettua kykyä 

ja motivoitumista jatko-opintoihin ja tohtorin tutkinnon suorittamiseen tutkimus-suunnitelman 

mukaisesti.  

56 §  

Päätöksenteko henkilöstöasioissa  

Henkilöstön ottamisesta ja irtisanomisesta päättää rehtori. Hän voi päätöksellään siirtää tämän tehtävän 

yliopiston muun toimielimen tai henkilön ratkaistavaksi.  

Henkilöstön rekrytoinnin perusteena on ennalta määritelty tehtävän edellyttämä kelpoisuus ja sen muut 

vaatimukset. Rekrytointitilanteessa kaikkia hakijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti ja huomioon ottaen 

sukupuolten välinen tasa-arvo.  

57 §  

Rekrytointimenettely  

Jokaisen tehtävän täyttämisen tarpeellisuus harkitaan tulosyksikön henkilöstösuunnitelman pohjalta 

ottaen huomioon yksikön ja yliopiston henkilöstötarve kokonaisuutena.  

Avoimet tehtävät ilmoitetaan haettavaksi käyttäen kulloinkin sopivaksi harkittavaa julkaisutapaa. 

Haettavaksi ilmoittaminen hoidetaan keskitettynä palveluna hallintopalveluista. Tehtävät toimite-taan 

tarpeen mukaan kansainväliseen hakuun.  

Tehtävä voidaan täyttää poikkeuksellisesti myös haettavaksi ilmoittamatta, mikäli tehtävän täyttö 

edellyttää välitöntä rekrytointia ja tiedossa on henkilö, jolla on siihen erityinen asiantuntemus ja 

pätevyys.  

Hallintopalvelut ja rehtori voivat ohjeistaa tarkemmin henkilöstön rekrytointi- ja tehtävien täyttö-

prosessia.  

 

Voimaantulo- ja siirtymäsäännökset  

58 §  

Voimaantulo  

Tämä johtosääntö tulee voimaan 1 päivänä tammikuuta 2014.  

Jos asian käsittely on kesken tämän johtosäännön tai sen muutoksen tullessa voimaan, jatkotoimet 

siirtyvät sille hallintoelimelle, jolle asia tämän johtosäännön tai sen muutoksen mukaan kuuluu.  
Ennen tämän johtosäännön voimaantuloa voidaan ryhtyä sen täytäntöönpanon edellyttämiin 

toimenpiteisiin. 


