Oulun yliopiston Johtosaantémuutokset 2015

Professoriliitto, Oulun paikallisosasto

Tausta

Yliopistojen johtosdaantdja on uuden yliopistolain myota viime vuosina uudistettu merkittavasti,
koska laki mahdollistaa yliopistojen aikaisempaa suuremman autonomian. 2015 huhtikuussa
Helsingin yliopiston johtosdaantduudistus heratti keskustelua, koska osa kriitikoista vaitti, etta
huhtikuussa hyvaksytty johtosaanto tekee Helsingin yliopistosta hallinnollisesta nakékulmasta
diktatuurin.

Oulun yliopiston viimeisin johtosdantouudistus hyvaksyttiin yliopiston hallituksen toimesta
23.11.2015. Valmistelussa ei kuultu professoriliittoa. Muita henkildstoryhmia kuultiin.
Professoriliiton paikallisosasto on tehnyt alla olevan jalkikdteisanalyysin johtosdaantdéuudistuksen
tarkeimmista kohdista ja paattda paikallisyhdistyksessa yhteistydssa liiton kanssa, vaatiiko
johtosaantomuutokset virallista kannanottoa. Uudistuksia sindnsa on syyta tarkastella, koska ne
kertovat organisaatiokulttuurin muutoksesta ja johtosaanto kdaytanndssa ohjaa merkittavalla
tavalla yliopistojen kdytannon toimintaa ja kuvastaa lakiuudistuksen toteutumista ja todellista
vaikutusta organisaatiossa.

Materiaali:

ENNEN voimassa ollut johtosaanto:
Liite 1

NYT voimassa oleva johtosdaanto:

http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf

Tiedekunnat:

Uusi tiedekunta: kaivannaisalan tiedekunta (Oulu Mining School)

Yliopistokollegiot:

ENNEN: Yliopistokollegioon kuuluu 23 jasentd, joilla on henkil6kohtaiset varajasenet.
Yliopistokollegion jasenistad 9 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta
henkil6kuntaa seka 7 opiskelijoita. Professoreita edustavista jasenista ja varajasenista tulee olla
vahintaan yksi kustakin tiedekunnasta.


http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf

NYT: Yliopistokollegioon kuuluu 24 jasentd, joilla on henkilékohtaiset varajdsenet.
Yliopistokollegion

jasenistd 10 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilékuntaa seka 7
opiskelijoita. Yliopistokollegion muut kuin opiskelijajasenet valitaan vaaleilla siten kuin
vaalijohtosdaanndssa

maarataan.

ANALYYSI:

Professorikunnan suhteellinen maéara on lisdantynyt ja muiden laskenut. Adnestystilanteessa
parillinen maara voi tuottaa vaikeuksia, mutta muuten muutos on merkitykseton ja vaikea nahda
sille mitdan reaalisia perusteita.

Tiedekuntahallitus
ENNEN:

Tiedekuntahallituksen tehtdvdit

Tiedekuntahallituksen tehtdavana on:

1) hyvaksya tiedekunnan strateginen toimenpideohjelma ja maaritella sille tarvittavat resurssit,
jotka ovat yliopiston strategian mukaisia;

2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemists;

3) maaritella tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;

4) hyvaksya tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka henkiléstosuunnitelma, joka
esitetdan professuurien osalta rehtorin vahvistettavaksi;

5) seurata tiedekunnan toimintaa ja taloutta; ja

6) seurata ja ohjata tiedekunnan asioiden tiedottamista sekad henkildstolle etta opiskelijoille.

NYT:

Tiedekuntahallituksen tehtavana on tukea tiedekunnan johtoa seuraavissa asioissa:

1) tiedekunnan toimenpideohjelman valmistelu ja toteuttaminen;

2) tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelman seka henkiléstésuunnitelman valmistelu;
3) tiedekunnan toiminnan ja talouden seuranta; ja

4) tiedekunnan asioiden tiedottaminen henkilostolle seka opiskelijoille.

ANALYYSI:

Tiedekuntahallitukselta on kaytannossa riisuttu hallintovalta kokonaan. Tama on ristiriidassa sen
asian kanssa, ettd hallitus on vaaleilla valittu, edustuksellinen elin. Erityisen huolestuttavaa on se,
ettd opiskelijoilla ei kdytdannossa ole muuta kuin tehtava tukea dekaania. Mahdollisuus valvoa
opiskelijoidne etua kaytdannossa puuttuu.

Dekaani:



ENNEN:

Dekaanin ja varadekaanin tulee olla henkild, jolla on tehtdvien hoitamiseksi tarvittava koulutus,
ammattitaito seka johtamistaito.

NYT:

Dekaanin ja varadekaanin tulee olla tohtorin

tutkinnon suorittanut henkild, jolla on tehtavien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammattitaito
seka johtamistaito. Dekaanin ja koulutusdekaanin koulutusvaatimuksesta voidaan rehtorin
paatokselld poiketa erityisen painavasta syysta.

ANALYYSI:

Tama lisaa rehtorin maardysvaltaa tiedekunnissa ja kaventaa dekaanin valtaa. Kdytannossa
vhdessa edellisen kohdan kanssa dekaanista tulee yksinvaltaisen rehtorin paatosten
toimeenpanija.

Tiedekunnan johtoryhma
ENNEN:

Tiedekunnan johtoryhmd
Tiedekunnan johtoryhma toimii dekaanin apuna tiedekunnan johtamisessa. Johtoryhmaan

kuuluvat dekaani, koulutusdekaani seka muut dekaanin nimeamat jasenet.
NYT:

Dekaani asettaa johtamisen tueksi tiedekunnan johtoryhman, jonka tehtavana on tukea dekaania
tiedekunnan johtamisessa ja kehittamisessa seka strategian toimeenpanossa. Johtoryhmaan
kuuluvat

tiedekunnan tutkimusyksikdiden johtajat ja muut dekaanin nimedamat henkil6t. Ylioppilaskunta
voi halutessaan nimeta edustajan tiedekunnan johtoryhmaan.

ANALYYSI:

Johtoryhman ja hallituksne tehtavat ovat osin paallekkaiset ja ristiriidassa. Mhin tosiasiallisesti
tarvitaan kahta elinta, jotka tukevat dekaanin toimintaa, jos kuitenkin veto —oikeus on rehtorilla?

Rehtori:

ENNEN:



12§

Rehtorin ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisesta syysta poiketa. Heidat
voidaan valita tehtaviinsa enintdan kahdeksi perakkaiseksi toimikaudeksi.

NYT:
10§

Hallitus valitsee rehtorin enintaan viiden vuoden maaraajaksi.

ANALYYSI:

Rehtorin kausien maaraa paatettiin rajoittaa edelliseen johtosaantdoon tehdylla muutoksella. Nyt
rehtorin esityksesta tdma muutos paatettiin muuttaa takaisin ja rehtorin tai vararehtoreiden
toimikausien lukumaaraa ei ole rajoitettu. Esityksen tehnyt rehtori Niinimaki on syntynyt vuonna
1966 joten oman uran kanalta tama on taysin looginen muutos, joka mahdollistaa 10 v pidemman
toimikauden

Muilta osin rehtoreita koskeva johtosaanto ei ole merkittavasti muuttunut, mutta rehtorin valta
on muissa kohdissa tehtyjen muutosten johdosta tosiasiallisesti kasvanut.

Tiedekunnan yksikon johtaja:
ENNEN:

29§

Tiedekunnan yksikén johtaja

Yksikon johtajan nimeda dekaani henkilost6a ja opiskelijoita kuultuaan. Dekaani nimeaa tarvittaessa
yksikdn johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikon johtajan tehtdvastadan, jos siihen on tehtavan
luonne huomioon ottaen hyvaksyttava ja perusteltu syy.

308§

Tiedekunnan yksikén johtajan tehtdvdt

Yksikdn johtajan tehtdvana on, ellei tiedekuntahallitus ole toisin paattanyt:

1) johtaa, valvoa ja kehittda yksikon toimintaa seka vastata yksikon toiminnan tuloksellisuudesta ja
taloudesta dekaanille; seka

2) tehda esitys yksikén toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

NYT:

13 § Tutkimusyksikon johtaja

Tutkimusyksikon johtajan nimeda dekaani henkilostoa ja opiskelijoita kuultuaan. Tutkimusyksikon
johtajan toimikausi on nelja vuotta. Dekaani nimedaa tarvittaessa yksikon johtajalle sijaisen.
Dekaani

voi vapauttaa yksikon johtajan tehtavastaan, jos siihen on tehtavan luonne huomioon ottaen
hyvaksyttava ja perusteltu syy.

Tutkimusyksikdn johtajan tulee olla tohtorin tutkinnon suorittanut henkild. Tutkimusyksikdn



johtajan koulutusvaatimuksesta voidaan rehtorin paatoksella poiketa erityisen painavasta syysta.
Yksikon johtajan tehtavana on johtaa yksikdn tutkimus-, opetus- ja muuta toimintaa
taloudellisesti,

tehokkaasti ja tuloksellisesti. Tutkimusyksikon johtaja vastaa yksikdn toiminnan laadusta.

ANALYYSI:

Tassa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta. Yksikoiden ja tutkmusyksikdiden valilla ei
kdytannossa ole eroa, koska kysymyksessa ovat ndennaiset, keinotekoisesti luodut
tutkimusyksikot.

Neuvostot:
ENNEN:

Tutkimus- ja koulutusneuvostot

14 §

Tutkimus- ja koulutusneuvostojen kokoonpano ja tehtdvit

Yliopistossa on tutkimusneuvosto ja koulutusneuvosto.

Tutkimusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria tieteellisen tutkimuksen edistamisessa ja
tiedepoliittisen keskustelun yllapitamisessa, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyvia aloitteita seka arvioi
tutkimustoiminnan laatua.

Koulutusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria opetuksen edistamisessa, tekee koulutus-
politiikkaan liittyvia aloitteita ja aloitteita opetuksen kehittamiseksi seka arvioi koulutuksen laatua.
Rehtori nimeaa neuvostoihin 6-14 jasenta. Tutkimusneuvoston puheenjohtajana toimii tutkimus-
rehtori ja koulutusneuvoston puheenjohtajana koulutusrehtori.

Neuvostojen jasenten tulee edustaa alansa asiantuntemusta seka mahdollisimman monipuolisesti
yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja koulutusaloja.

Hallitus voi paatokselldan tdsmentda neuvostojen tehtavid. Neuvostot pitavat vahintaan kerran
vuodessa yhteiskokouksen.

NYT:

14 § Tutkimus-, koulutus- ja yhteisty6suhteiden neuvostot

Yliopistossa on yliopistotasolla toimivat tutkimus-, koulutus- ja yhteisty6suhteiden neuvostot.
Tutkimusneuvosto tukee rehtoraattia tutkimuksen edistdmisessa ja tiedepoliittisen keskustelun
yllapitamisessa, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyvia aloitteita seka arvioi tutkimustoiminnan laatua.
Koulutusneuvosto tukee rehtoraattia koulutuksen edistamisessa, tekee koulutuspolitiikkaan ja
koulutuksen kehittamiseen liittyvia aloitteita seka arvioi koulutuksen laatua.

Yhteisty6suhteiden neuvosto tukee rehtoraattia yliopiston yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
edistamisessd. Toiminnalla edistetdan yliopiston innovaatiotoimintaa, yrittdjyyttd, tutkimus- ja
hankeyhteistyotd, koulutuksen tydelamavastaavuutta seka ulkoista viestintad, alumnisuhteita ja
varainhankintaa. Yhteisty6suhteiden neuvosto edustaa yliopiston eri sidosryhmia ja toimialoja.



Rehtori nime&a neuvostoihin tarvittavan maaran jasenia. Neuvostojen jasenten tulee edustaa
alansa

asiantuntemusta seka mahdollisimman monipuolisesti yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja
koulutusaloja. Vararehtorit toimivat neuvostojen puheenjohtajina.

ANALYYSI:

Tama edelleen keskittda valtaa rehtoraatille. Kdytanndssa johtosdaanto kokonaisuutena
huomioiden rehtorille. Johtosdaannolla on luotu hyvin tiiviisti yksinvaltainen jarjestelma, jossa
rehtorilla on kaikki tosiasiallinen valta, hallituksella on toki mahdollisuus vaihtaa rehtori. Toisaalta
tama voidaan tulkita siten, etta hallituksen valvontavelvoite kasvaa merkittavasti ja ulottuu
tiedekuntien toiminnan valvomiseen saakka. Miten on varmistettu, etta yliopiston hallitus saa
tietoa tiedekuntatason asioista?

Uudessa on neuvottelukunta, jota ei vanhasta l16ydy:

9 § Neuvottelukunta

Neuvottelukunta osallistuu yliopiston strategian valmisteluun ja tukee yliopiston rehtoria
strategian

toteuttamisessa.

Hallitus paattaa neuvottelukunnan kokoonpanon ja nimeaa jasenet rehtorin esityksesta. Hallitus
nimeaa neuvottelukunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Neuvottelukunnan toimikausi
vastaa yliopiston hallituksen toimikautta.

ANALYYSI:

Talla elimellad on edelleen vain tukemistehtava ja yliopiston kaltaisessa heterogeenisessa
organisaatiossa strategisen johtamisen rooli on kaiken kaikkiaan hyvin kiistanalainen.
Monimutkaisia asioita ei voi todellisuudessa yksinkertaistaa.

Johtosdaannon tarkeimmat uudistukset voidaan ryhmitellad seuraavasti:

1. Organisaatio

¢ Tiedekunnat jakaantuvat rehtorin paatoksen mukaisiin tutkimusyksikdihin.
Yliopiston hallitus vahvistaa edelleen tiedekuntajaon.

¢ Yliopistossa voi olla hallituksen paattamia koko yliopistoa palvelevia infrastruktuuri-,
koordinaatio-, johto- ja palveluyksikdita, alueellisia toimintayksikoita

seka tutkijakoulu. Yksikoita ei ole listattu johtosaannossa.

¢ Rehtori voi tehda paatoksia yksikdiden organisoinnista, tehtavista ja yksikdiden
valisesta yhteistyosta.

2. Tehtavien ja vastuiden maarittely

¢ Hallituksen tehtavat on maaritelty yliopistolain mukaan. Lisdksi on todettu,
etta hallitus hyvaksyy vuosittain yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelman,



budjetin seka niihin liittyvan investointisuunnitelman. Lisaksi hallitus hyvaksyy
yliopiston sijoituspolitiikan.

¢ Tiedekuntahallituksen tehtavana on tukea tiedekunnan johtoa mm. tiedekunnan
toimenpideohjelman, toiminta- ja taloussuunnitelman seka henkiléstésuunnitelman
valmistelussa seka talouden seurannassa ja tiedottamisessa.

Tiedekuntahallituksen ja dekaanin tehtadvat on selkeytetty siten, etta dekaanilla

on paatoksentekovastuu, tiedekuntahallitus taas tukee paatoksentekoa.

¢ Vararehtoreiden vastuualueet kattavat aiempien tutkimus- ja koulutustoiminnan
lisdksi yhteistyosuhteet ja innovaatiotoiminnan. Hallitus paattaa edelleen
vararehtoreiden lukumaaran ja vastuualueet.

¢ Laadunhallintaan liittyvat tehtdvat ja vastuut on lisatty usealle tasolle laatuauditoinnin
kriteerien mukaisesti.

3. Johtaminen

¢ Rehtorin johtamista tukevat yliopiston johtoryhma ja tyovaliokunta on maaritelty.
¢ Vararehtoreiden johtamista tukevat johtoryhmat on maaritelty.

¢ Yliopistotasolla ovat rehtoraattia tukevat tutkimus-, koulutus- ja yhteistyosuhteiden
neuvostot. Puheenjohtajina toimivat vararehtorit,

¢ Tutkimusyksikon johtajan vaatimukset, kausi ja tehtavat on maaritelty.

4. Uudet tehtavat

¢ Tenure track-jarjestelmaan kuuluvaan apulaisprofessorin tehtdva on lisatty.

e Ty6elamaprofessorin tehtdva on lisatty. Tehtdavaan voidaan ottaa henkilo,

jolla on yliopistoyhteison ulkopuolella tydelamassa tai yrityksessa saavutettuja
erityisen merkittavia ansioita. Tehtdva on aina madraaikainen ja voi olla

osa-aikainen.

Yksikkdkohtaisten johtosddintdjen kumoaminen

Yliopistossa on useita hallituksen vahvistamia yksikkokohtaisia johtosdantoja.
Organisaatio- ja johtosadantouudistuksen myo6ta yksikdiden johtosdaannot eivat enda
ole tarpeellisia ja ne esitetddan kumottavaksi.

ANALYYSIN YHTEENVETO:

Johtosaanto keskittaa valtaa Oulun yliopistossa rehtoraatille, kaytanndssa rehtorille, jonka
toimikausien rajoitus kahteen on myds purettu. Kehitys on hyvin samankaltainen Helsingin
yliopiston kanssa.

Yliopiston toimintaan kuuluva, eri tieteenalojen demokraattinen ja todellinen
vaikuttamismahdollisuus on selkeasti kaventunut. Todellinen paatantavalta on siirretty
kdytannossa yhdelle johtajalle. Muilla toimielimilla on kdytannossa ldhinna vain
toimeenpalovaltaa.

Yliopiston hallituksen valvontavelvollisuus erityisesti rehtorin toiminnan osalta korostuu ja tahan
vaaditaan mahdollisesti menettelytapa, jossa kuullaan nykyista laajemmin tiedekuntia.



Erityisen huolestuttavaa on, etta opiskelijoiden vaikutusvalta on kaventunut merkittavasti
tiedekuntatasolla.

Tarkeimpana analyysin tuloksena voidaan ehdottaa, etta professoriliiton tulisi perustehtavansa
mukaan tehda kattava vertailu yliopistojen johtosdadanndista ja ndin varmistaa, etta yliopiston
toimintaan yleensa kuuluva profesoreiden jha muiden yliopiston henkil6stéryhmien
professionaalinen autonomia ja erityisesti opiskelijoiden asema ei tehtyjen muutosten vuoksi
vaarannu.

OULUSSA 24.2.2016

Nakijat ja Tekijat.

Voimassa olevat johtosdadnnot

Helsinki
?
Aalto

http://www.aalto.fi/fi/about/organization/aalto-yliopiston johtosaanto 17042014.pdf

Turku

https://www.utu.fi/fi/Yliopisto/strategia-ja-arvot/Documents/turun-yliopiston-johtosaanto.pdf

Tampere

http://www.uta.fi/hallinto/yliopistopalvelut/yleishallinto/saadokset/johtosaanto.html

Ita-Suomi

https://www?2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF Hallintojohtosaanto 24012013.pdf/aeca5
6bd-4eff-49f2-9e54-1balaefa88c8

Oulu

http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf



http://www.aalto.fi/fi/about/organization/aalto-yliopiston_johtosaanto_17042014.pdf
https://www.utu.fi/fi/Yliopisto/strategia-ja-arvot/Documents/turun-yliopiston-johtosaanto.pdf
http://www.uta.fi/hallinto/yliopistopalvelut/yleishallinto/saadokset/johtosaanto.html
https://www2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF_Hallintojohtosaanto_24012013.pdf/aeca56bd-4eff-49f2-9e54-1ba1aefa88c8
https://www2.uef.fi/documents/10437/118869/UEF_Hallintojohtosaanto_24012013.pdf/aeca56bd-4eff-49f2-9e54-1ba1aefa88c8
http://www.oulu.fi/yliopisto/sites/default/files/10-2015.pdf

Liite 1: OY johtosadnto 2014

OULUN YLIOPISTON JOHTOSAANTO

Yleiset sadnnokset

1§
Johtosddnnon perusta

Yliopiston hallitus on yliopistolain 14 §:n nojalla 31. paivana toukokuuta 2013 hyvaksynyt seuraavan
johtosaannon, jota noudatetaan yliopiston toiminnassa sen lisaksi mita yliopistolaissa (558/2009), sen
nojalla annetussa asetuksessa ja laissa yliopistolain voimaanpanosta (559/2009) on saadetty.

2§
Muut johtosddnnot

Sen lisaksi mita harjoittelukouluista on saadetty yliopistolaissa ja -asetuksessa, harjoittelukoulun
asemasta, hallinnosta ja toiminnasta maarataan harjoittelukouluja koskevassa johtosaannossa.
Talousasioiden hoidosta, taloussuunnittelusta ja sisaisesta valvonnasta annetaan yksityiskohtaisia
maarayksia taloussaannossa.

Opintoasiain hallinnosta, opetuksesta ja opiskelijoista annetaan tarkempia maarayksia koulutuksen
johtosaannossa.

Hallitus voi hyvaksya yliopiston noudatettavaksi muitakin johtosaantoja.

Yliopiston tehtavit ja toimintaprofiili

3§

Yliopiston tehtdvdt
Yliopiston tehtavana on edistaa vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta seka antaa
tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta. Tehtaviaan hoitaessaan yliopisto hyodyntaa monitieteisyytta,
edistaa elinikaista oppimista, toimii vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa seka edistaa
tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta.
Yliopisto jarjestaa toimintansa siten, etta tutkimuksessa, taiteellisessa toiminnassa, koulutuksessa ja
opetuksessa varmistetaan korkea kansainvalinen taso eettisia periaatteita ja hyvaa tieteellista kaytantoa
noudattaen.
4§

Yliopiston toimintaprofiili
Yliopistoa kehitetaan kansainvalisesti korkeatasoisena tiedeyliopistona yhteistyossa tutkimus-laitosten,
korkeakoulujen, elinkeinoelaman ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa.
Yliopisto maarittelee yksityiskohtaisemman toimintaprofiilinsa seka painoalansa strategiassaan.
Organisaatio ja johtaminen

5§

Yliopiston johtaminen
Yliopistoa johdetaan yhteisesti hyvaksyttyjen periaatteiden, kokonaistavoitteiden ja yliopisto-strategian
seka siita johdettujen toimenpideohjelmien mukaisesti.

Kokonaisvastuu yliopiston tuloksellisuudesta on yliopiston hallituksella ja rehtorilla.
Tulosyksikot vastaavat taloudestaan ja tuloksellisuudestaan seka siita, etta sovitut tavoitteet toteutuvat.
6§

Yleinen hallinto ja toimikausien pituus
Yliopiston yleista hallintoa hoitavat hallitus, rehtori, vararehtorit, yliopistokollegio ja yliopisto-palvelut
seka muut erikseen asetetut toimielimet.

Hallituksen toimikauden pituudesta paattaa yliopistokollegio. Muiden monijasenisten hallintoelinten
samoin kuin dekaanien ja yksikoiden johtajien toimikauden pituus on nelja (4) kalenterivuotta, ellei
muuta ole maaratty. Opiskelijajasenet valitaan kahdeksi (2) kalenterivuodeksi kerrallaan.
7§

Tiedekuntajako



Yliopistossa on seuraavat tiedekunnat:

I) arkkitehtuurin tiedekunta (Oulu School of Architecture)

2) biokemian ja molekyylilaaketieteen tiedekunta (Faculty of Biochemistry and Molecular Medicine)
3) humanistinen tiedekunta (Faculty of Humanities)

4) kasvatustieteiden tiedekunta (Faculty of Education)

5) luonnontieteellinen tiedekunta (Faculty of Science)

6) laaketieteellinen tiedekunta (Faculty of Medicine)

7) Oulun yliopiston kauppakorkeakoulu (Oulu Business School)

8) teknillinen tiedekunta (Faculty of Technology)

9) tieto- ja sahkotekniikan tiedekunta (Faculty of Information Technology and Electrical Engineering).

Tiedekunnan perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa yliopiston hallitus.

8§

Erillisyksikot

Yliopistossa on seuraavat tiedekuntiin kuulumattomat erillisyksikot:

I) Kajaanin yliopistokeskus

2) kirjasto

3) koe-elainkeskus

4) mikroskopian ja nanoteknologian keskus

5) Sodankylan geofysiikan observatorio ja

6) taydentavien opintojen keskus.

Erillisyksikoiden perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa yliopiston hallitus.

9§

Painoalayksikot ja strategiset erityisrakenteet

Yliopistossa voi olla yliopiston strategisten suunnitelmien ja paatosten toteuttamiseksi hallituksen
perustamia tieteen- ja koulutusalakohtaisia tai tieteiden valisia painoalayksikoita tai strategisia
erityisrakenteita seka monitieteisyytta tukevia yhteistoimintayksikoita. Yksikot voivat olla myos yhteisia
toisten yliopistojen seka muiden yhteisojen kanssa.

Yliopiston painoalayksikot ovat:

I) Biocenter Oulu

2) Eudaimonia — lhmistieteiden tutkimuskeskus

3) Infotech Oulu ja

4) Thule-instituutti.

Hallituksen kokoonpano ja tehtavat

10§

Hallituksen kokoonpano

Hallituksessa on 7 tai 9-14 jasenta. Yliopistokollegio paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta.
Hallituksessa tulee olla edustettuina seuraavat yliopistoyhteison ryhmat:

I) yliopiston professorit;

2) muu opetus- ja tutkimushenkilosto seka muu henkilosto; ja

3) opiskelijat.

Kustakin 2 momentissa tarkoitetusta ryhmasta voi olla jasenia enintaan puolet naista ryhmista
valittavien jasenten yhteenlasketusta maarasta. Yliopistokollegio paattaa eri ryhmiin kuuluvien
henkiloiden lukumaarasta.

Vahintaan 40 prosenttia hallituksen jasenista tulee olla muita kuin 2 momentissa tarkoitettuja henkiloita.
Heidan tulee edustaa monipuolisesti yhteiskuntaelaman ja yliopiston toimialaan kuuluvien tieteiden tai
taiteiden asiantuntemusta.

Edella 2 momentissa tarkoitetut hallituksen jasenet valitsee asianomainen yliopistoyhteison ryhma sen
mukaan kuin yliopistolaissa ja tassa johtosaannossa maarataan, ja 4 momentissa tarkoitetut jasenet
valitsee yliopistokollegio.

Hallituksen jasenena ei voi olla yliopiston rehtori, vararehtori, tiedekunnan tai muun valittomasti
hallituksen alaisuudessa olevan yksikon johtaja eika yliopistokollegion jasen tai varajasen.



Hallitus valitsee yhden 4 momentissa tarkoitetuista jasenista puheenjohtajakseen ja yhden vara-
puheenjohtajakseen.

1§

Hallituksen tehtdvdit

Hallituksen tehtavana on:

|) paattaa yliopiston toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, strategiasta ja ohjauksen
periaatteista;

2) paattaa yliopiston toiminta- ja taloussuunnitelmasta seka talousarviosta ja laatia tilinpaatos;

3) vastata yliopiston varallisuuden hoidosta ja kaytosta, jollei hallitus ole siirtanyt toimivaltaa rehtorille;
4) huolehtia kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestamisesta;

5) hyvaksya yliopiston toiminnan kannalta merkittavat tai periaatteelliset sopimukset ja antaa lausunnot
yliopistoa koskevissa periaatteellisesti tarkeissa asioissa;

6) hyvaksya yliopistolain 48 §:n mukainen opetusministerion kanssa tehtava sopimus yliopiston
puolesta;

7) valita rehtori seka erottaa rehtori, jos siihen on tehtavan luonne huomioon ottaen hyvaksyttava ja
perusteltu syy;

8) hyvaksya johtosaannot ja muut vastaavat yleista jarjestaytymista koskevat maaraykset seka paattaa
yliopiston toimintarakenteesta;

9) tehda opetusministeriolle ehdotus yliopiston koulutusvastuun muuttamisesta;

|0) paattaa yliopistoon valittavien opiskelijoiden maarasta; seka

| 1) paattaa yliopiston osakkuudesta osakeyhtiossa ja muissa yhteisoissa, jollei hallitus ole siirtanyt
toimivaltaa rehtorille

Hallituksen tehtavana on lisaksi valita suoraan rehtorin alaisuudessa toimiva johtava henkilosto, jollei se
ole siirtanyt tehtavaa muulle yliopiston toimielimelle.

Rehtori ja vararehtorit

12§

Rehtori, tutkimusrehtori ja koulutusrehtori

Yliopistossa on rehtori ja enintaan kolme vararehtoria, joista yhta vararehtoria kutsutaan tutkimus-
rehtoriksi ja yhta koulutusrehtoriksi. Hallitus valitsee vararehtorit rehtorin esityksesta seka paattaa
heidan tehtavistaan. Hallitus voi vapauttaa vararehtorit tehtavistaan, jos siihen on tehtavan luonne
huomioon ottaen hyvaksyttava ja perusteltu syy.

Rehtorin ja vararehtoreiden toimikausi on viisi vuotta, josta voidaan erityisesta syysta poiketa. Heidat
voidaan valita tehtaviinsa enintaan kahdeksi perakkaiseksi toimikaudeksi.

Rehtori johtaa yliopiston toimintaa ja paattaa niista yliopistoa koskevista asioista. joita ei ole saadetty
tai maaratty muun toimielimen tehtavaksi.

Rehtori vastaa yliopiston tehtavien taloudellisesta, tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta.
Rehtorin tehtavista on saadetty yliopistolain 17 §:ssa.

Rehtori asettaa johtamisen tueksi yliopiston johtoryhman. Johtoryhman tehtavana on tukea rehtoria
yliopiston johtamisessa ja kehittamisessa seka strategian toimeenpanossa.

Rehtori voi siirtaa toimivaltaansa kuuluvan asian yliopiston muun toimielimen tai henkilon
ratkaistavaksi.

Rehtori on vapautettu vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtavista. Vararehtorit voidaan vapauttaa
vakinaiseen toimeensa kuuluvista tehtavista.

Rehtorin ollessa estynyt hanen tehtaviaan hoitavat vararehtorit hallituksen paattamalla tavalla.
Yliopistokollegio

13§

Yliopistokollegion kokoonpano ja tehtdvdit

Yliopistokollegioon kuuluu 23 jasenta, joilla on henkilokohtaiset varajasenet. Yliopistokollegion jasenista
9 edustaa professoreita, 7 muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilokuntaa seka 7 opiskelijoita.
Professoreita edustavista jasenista ja varajasenista tulee olla vahintaan yksi kustakin tiedekunnasta.
Yliopistokollegion tehtavana on:

I) paattaa hallituksen jasenmaarasta seka hallituksen ja sen jasenten toimikauden pituudesta;



2) valita yliopistolain |5 §:n 4 momentissa tarkoitetut jasenet yliopiston hallitukseen;

3) vahvistaa yliopistolain 15 §:n 2 momentissa tarkoitettujen yliopistoyhteison ryhmien valinnat
hallituksen jaseniksi;

4) vapauttaa hallituksen jasenen tehtavastaan hallituksen esityksen perusteella;

5) valita yliopiston tilintarkastajat;

6) vahvistaa yliopiston tilinpaatos ja toimintakertomus seka paattaa vastuuvapauden myontamisesta
hallituksen jasenille ja rehtorille;

7) paattaa vahingonkorvauskanteen nostamisesta hallituksen jasenta, rehtoria ja tilintarkastajaa vastaan;
8) paattaa hallituksen jasenen vapauttamisesta tehtavastaan yliopistolain 65 §:n 3 momentin mukaisesti;
seka

9) nimeta toimikunta, jonka tehtavana on valmistella 10 §:n 4 momentissa tarkoitettujen hallituksen
jasenten valinta. Yliopistokollegio valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Tutkimus- ja koulutusneuvostot

14§

Tutkimus- ja koulutusneuvostojen kokoonpano ja tehtdvdt

Yliopistossa on tutkimusneuvosto ja koulutusneuvosto.

Tutkimusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria tieteellisen tutkimuksen edistamisessa ja
tiedepoliittisen keskustelun yllapitamisessa, tekee tutkimuspolitiikkaan liittyvia aloitteita seka arvioi
tutkimustoiminnan laatua.

Koulutusneuvosto tukee yliopiston hallitusta ja rehtoria opetuksen edistamisessa, tekee koulutus-
politiikkaan liittyvia aloitteita ja aloitteita opetuksen kehittamiseksi seka arvioi koulutuksen laatua.
Rehtori nimeaa neuvostoihin 6-14 jasenta. Tutkimusneuvoston puheenjohtajana toimii tutkimus-rehtori
ja koulutusneuvoston puheenjohtajana koulutusrehtori.

Neuvostojen jasenten tulee edustaa alansa asiantuntemusta seka mahdollisimman monipuolisesti
yliopistossa edustettuna olevia tieteen- ja koulutusaloja.

Hallitus voi paatoksellaan taismentaa neuvostojen tehtavia. Neuvostot pitavat vahintaan kerran
vuodessa yhteiskokouksen.

Tutkijakoulu (University of Oulu Graduate School, UniOGS)

15§

Yliopistossa on tohtorintutkintoon johtavan tutkijakoulutuksen edistamiseksi ja jarjestamiseksi
tutkijakoulu. Tutkijakoulu antaa opinto-oikeudet ja myontaa tohtorintutkinnot.

Yliopistopalvelut

16§

Yliopistopalvelujen tehtdvdit

Yliopistossa on perustoimintoja tukevien ja perusrakennetta yllapitavien keskitettyjen toimintojen
hoitamiseksi yliopistopalvelut.

Yliopistopalvelujen tehtavana on hoitaa mahdollisimman tuloksellisesti ja taloudellisesti ne tehtavat ja
palvelut, jotka viranomaistehtavina sille kuuluvat tai on muutoin tarkoituksenmukaista jarjestaa
yliopistossa keskitetysti.

Tehtaviensa hoitamiseksi yliopistopalvelut jakaantuu vastuualueisiin. Yliopistopalveluiden tehtavista,
vastuualueista seka niiden johtovastuusta paatetaan rehtorin hyvaksymassa tyojarjestyksessa.
Yliopistopalvelujen henkilokunta toimii vastuualueilla tai on osa vastuualueiden ulkopuolista yhteista
henkilokuntaa.

17§

Hallintojohtaja ja hallintojohtajan tehtdvadt

Yliopistopalveluja johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja vastaa yliopistopalvelujen tuloksellisuudesta
yliopiston rehtorille.

Yliopistopalveluille kuuluvat asiat ratkaisee hallintojohtaja, ellei 16 §:ssa mainitussa tyojarjestyksessa ole
toisin maaratty. Hallintojohtaja voi siirtaa asian yliopistopalvelujen muun henkilon ratkaistavaksi.
Rehtori voi yksittaistapauksessa ottaa ratkaistavakseen sellaisenkin asian, joka muutoin olisi
yliopistopalvelujen henkilon ratkaistava.

18§



Vastuualueen johtaja/pddllikko

Vastuualueen johtaja/paillikko johtaa, kehittaa ja valvoo alueensa toimintaa seka vastaa alueensa
tuloksellisuudesta ja taloudesta hallintojohtajalle.

Hallintojohtaja ratkaisee epaselvissa tapauksissa, mille vastuualueelle asia kuuluu.

Hallintojohtajan estyneena ollessa hanen tehtaviaan hoitaa talousjohtaja, ellei tehtavien hoitami-sesta
toisin paateta. Vastuualueen johtajan/paallikon estyneena ollessa hanen tehtaviaan hoitaa
hallintojohtajan maaraama henkilo.

Tiedekunnat

19§

Tiedekuntien hallinto

Tiedekuntien hallintoa hoitavat tiedekuntahallitus, dekaani, varadekaani seka tiedekunnan johtoryhma.
Tiedekunnassa on tutkimuksen johtoryhma tai vaihtoehtoisesti tiedekunnan johtoryhma toimii myos
tutkimuksen johtoryhmana. Tiedekunnassa on koulutuksen edistamista varten koulutus-toimikunta.
20§

Tiedekuntahallitus

Tiedekuntahallituksen toimikausi on nelja (4) kalenterivuotta, kuitenkin niin, etta opiskelijajasenten
toimikausi on kaksi (2) kalenterivuotta. Valittavan tiedekuntahallituksen ja eri ryhmiin kuuluvien
henkiloiden jasenmaarasta paattaa edellinen tiedekuntahallitus. Tasta poiketen 1.1.2014 aloittavien
tiedekuntahallitusten osalta mainitun paatoksen tekee Oulun yliopiston hallitus tiedekuntia kuultuaan.
Tiedekuntahallituksen kokoonpano voi maaraytya seuraavasti:

(a) yhdeksan (9) jasenta ja yhta monta varajasenta seka yhdesta kolmeen (1-3) ulkopuolista jasenta.
Yliopistolain 15 §:n 2 momentissa mainittujen yliopistoyhteison ryhmien edustajia valitaan jokaisesta
ryhmasta kolme (3); tai

(b) kuusi (6) jasenta ja yhta monta varajasenta seka yhdesta kolmeen (1-3) ulkopuolista jasenta. Talloin
kustakin yliopistoyhteison ryhmasta valitaan kaksi (2) edustajaa; tai

(c) kolme (3) jasenta ja yhta monta varajasenta seka yhdesta kolmeen (1-3) ulkopuolista jasenta. Talloin
kustakin yliopistoyhteison ryhmasta valitaan yksi (1) edustaja.

maarataan. Oulun yliopiston ylioppilaskunta valitsee tiedekuntahallituksen opiskelijajasenet.
Tiedekuntahallituksen ulkopuoliset jasenet nimeaa rehtori tiedekuntahallitukseen valittujen yliopiston
sisaisten jasenten esityksesta. Ulkopuolisen jasenen tulee olla korkeakoulututkinnon suorittanut, Oulun
yliopistoyhteison ulkopuolelta tuleva henkilo, jolla on asiantuntemusta tiedekunnan vahvuusaloilta.
Mikali dekaaniksi valitaan henkilo, joka ei ole vaaleissa valitun tiedekuntahallituksen jasen,
tiedekuntahallituksen jasenmaara kasvaa yhdella. Koulutusdekaanilla on tiedekuntahallituksessa puhe- ja
lasnaolo-oikeus. Tiedekuntahallituksen puheenjohtajana toimii dekaani.

21§

Tiedekuntahallituksen tehtdvat

Tiedekuntahallituksen tehtavana on:

I) hyvaksya tiedekunnan strateginen toimenpideohjelma ja maaritella sille tarvittavat resurssit, jotka
ovat yliopiston strategian mukaisia;

2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemista;

3) maaritella tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;

4) hyvaksya tiedekunnan toiminta- ja taloussuunnitelma seka henkilostosuunnitelma, joka esitetaan
professuurien osalta rehtorin vahvistettavaksi;

5) seurata tiedekunnan toimintaa ja taloutta; ja

6) seurata ja ohjata tiedekunnan asioiden tiedottamista seka henkilostolle etta opiskelijoille.

22§

Dekaanit

Rehtori nimeaa dekaanin ja koulutusdekaanin tehtaviin ilmoittautuneista henkiloista tiedekuntaa
kuultuaan. Koulutusdekaani toimii varadekaanina. Dekaanien toimikausi on nelja (4) vuotta. Dekaanin ja



varadekaanin tulee olla henkilo, jolla on tehtavien hoitamiseksi tarvittava koulutus, ammattitaito seka
johtamistaito.

Rehtori voi vapauttaa dekaanin tai koulutusdekaanin tehtavastaan, jos siihen on tehtavan luonne
huomioon ottaen hyvaksyttava ja perusteltu syy.

23§

Dekaanin ja koulutusdekaanin tehtdvdit

Dekaanin tehtavana on:

I) johtaa tiedekunnan strategista ja operatiivista suunnittelua ja tiedekunnan toimintaa;

2) vastata tiedekunnan toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta yliopiston rehtorille;

3) vastata tiedekuntahallitukselle strategisen toimenpideohjelman toteutumisesta;

4) toimia tiedekuntahallituksen puheenjohtajana;

5) nimeta tiedekuntahallituksen esittelijana toimivat henkilot tassa kohdassa maaritellyissa seka
tutkimukseen liittyvissa asioissa;

6) nimittaa tiedekunnan koulutustoimikunta;

7) kayda tulosneuvottelut rehtorin kanssa; ja

8) paattaa tiedekuntaa koskevista asioista, joita ei ole saadetty tai maaratty muun toimielimen
tehtavaksi.

Dekaani voi siirtaa taman johtosaannon mukaan paatosvaltaansa kuuluvan asian muun toimielimen tai
henkilon ratkaistavaksi.

Koulutusdekaanin tehtavana on:

I) vastata tiedekunnan koulutuksesta ja sen tuloksellisuudesta;

2) toimia tiedekuntahallituksen esittelijana tiedekunnan koulutukseen liittyvissa asioissa; ja

3) vastata muista yliopiston koulutuksen johtosaannossa maaritellyista tehtavista.

24§

Tiedekunnan johtoryhmd

Tiedekunnan johtoryhma toimii dekaanin apuna tiedekunnan johtamisessa. Johtoryhmaan kuuluvat
dekaani, koulutusdekaani seka muut dekaanin nimeamat jasenet.

25§

Tutkimuksen johtoryhmd

Tiedekuntahallitus nimeaa tutkimuksen johtoryhman jasenet tutkimusneuvoston maarittelemien
kriteerien perusteella.

Dekaani toimii tutkimuksen johtoryhman puheenjohtajana. Tutkimuksen johtoryhman tehtavana on:
I) valmistella tiedekunnan tutkimuksen toimenpideohjelma;

2) arvioida tutkimustoiminnan laatua; ja

3) vastata muista tiedekuntahallituksen tai dekaanin sille maaraamista tehtavista.
Tiedekuntahallitus voi paattaa, etta 24 §:ssa maaritelty tiedekunnan johtoryhma toimii myos
tutkimuksen johtoryhmana. Talloin tiedekuntahallitus nimeaa tiedekunnan johtoryhman jasenet
dekaanin esityksesta, kuitenkin noudattaen soveltuvin osin tutkimusneuvoston maarittelemia kriteereja.
26§

Tiedekunnan koulutustoimikunta

Tiedekunnan koulutustoimikuntaa johtaa koulutusdekaani.

Koulutustoimikunnan tehtavana on valmistella tiedekunnan koulutuksen toimenpideohjelma ja
opetussuunnitelmat seka arvioida koulutustoiminnan laatua.

Koulutustoimikunnalle voi kuulua myos muita tiedekuntahallituksen tai dekaanin sille delegoimia
tehtavia.

27 §

Tiedekunnan yksikat

Tiedekunnassa voi olla tutkimuksen ja opetuksen jarjestamista varten hallituksen paatoksen mukaisia
yksikoita. Hallitus voi antaa lisamaarayksia yksikoiden vahimmaiskoosta ja niiden hallinnon
jarjestamisesta.

28§

Tiedekunnan yksikoiden hallinto



Tiedekuntahallitus paattaa yksikon tehtavat ja vastuut huomioiden hallituksen mahdollisesti antamat
lisamaaraykset. Yksikon hallintoa hoitaa johtaja.

29§

Tiedekunnan yksikon johtaja

Yksikon johtajan nimeaa dekaani henkilostoa ja opiskelijoita kuultuaan. Dekaani nimeaa tarvittaessa
yksikon johtajalle sijaisen. Dekaani voi vapauttaa yksikon johtajan tehtavastaan, jos siihen on tehtavan
luonne huomioon ottaen hyvaksyttava ja perusteltu syy.

30§

Tiedekunnan yksikén johtajan tehtdvdit

Yksikon johtajan tehtavana on, ellei tiedekuntahallitus ole toisin paattanyt:

I) johtaa, valvoa ja kehittaa yksikon toimintaa seka vastata yksikon toiminnan tuloksellisuudesta ja
taloudesta dekaanille; seka

2) tehda esitys yksikon toiminta- ja taloussuunnitelmaksi.

Erillisyksikot

31§

Erillisyksikon ja painoalayksikon hallinto

Erillisyksikon ja painoalayksikon hallintoa hoitavat johtoryhma ja johtaja. Johtoryhman asettaa rehtori
neljaksi (4) kalenterivuodeksi kerrallaan. Johtajan toimikausi on nelja (4) kalenterivuotta, ellei muuta
erikseen sovita.

32§

Erillisyksikon ja painoalayksikon johtoryhmdn tehtdvdat

Erillisyksikon ja painoalayksikon johtoryhman tehtavana on:

I) hyvaksya yksikon strateginen toimenpideohjelma ja maaritella sille tarvittavat resurssit;

2) seurata ja tarvittaessa ohjata toimenpideohjelman etenemista;

3) maaritella yksikon toiminta- ja taloussuunnitelmien perusteet;

4) hyvaksya yksikon toiminta-, talous- ja henkilostosuunnitelmat; seka

5) seurata yksikon toimintaa ja taloutta.

Johtoryhma voi siirtaa toimivaltaansa kuuluvan asian johtajan ratkaistavaksi.

33§

Erillisyksikon ja painoalayksikon johtajan tehtdvait

Erillisyksikon ja painoalayksikon johtajan tehtavana on:

I) johtaa yksikon strategista ja operatiivista suunnittelua ja toimintaa;

2) vastata yksikon toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta johtokunnalle ja yliopiston rehtorille;
3) vastata strategisen toimenpideohjelman toteutumisesta johtoryhmalle;

4) tehda esitykset johtoryhmalle yksikon toiminta-, talous- ja henkilostosuunnitelmiksi;

5) paattaa ja vastata yksikolle myonnettyjen resurssien kayttamisesta johtokunnan tai rehtorin
paattamien perusteiden mukaisesti;

6) valmistella johtoryhmassa kasiteltavat asiat; seka

7) ratkaista ja hoitaa muut yksikolle kuuluvat asiat, joita ei ole erikseen saadetty tai maaratty jonkun
muun ratkaistavaksi.

34§

Tutkijakoulun hallinto

Tutkijakoulun hallintoa hoitavat tutkijakoulun dekaani, varadekaani ja johtoryhma. Tohtori-koulutuksen
seuraamiseksi ja arvioimiseksi tutkijakoulun dekaani nimeaa tohtorikoulutus-toimikuntia. Tarkempia
maarayksia tutkijakoulun toiminnasta annetaan Oulun yliopiston koulutuksen johtosaannossa. 12



35§

Tutkijakoulun dekaani ja dekaanin tehtdvdit

Tutkijakoulun dekaanin ja varadekaanin nimeaa rehtori tutkimusneuvostoa kuultuaan. Dekaanien
toimikausi ja kelpoisuusehdot on saadetty 22 §:ssa.

Tutkijakoulun dekaanin tehtavana on:

I) johtaa tutkijakoulun strategista ja operatiivista suunnittelua ja toimintaa;

2) vastata tutkijakoulun toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudesta yliopiston rehtorille;

3) nimeta tutkijakoulun johtoryhman esittelijana toimivat henkilot tassa kohdassa maaritellyissa seka
tutkijakouluun liittyvissa asioissa;

4) kayda tulosneuvottelut rehtorin kanssa; ja

5) paattaa tutkijakoulua koskevista asioista, joita ei ole saadetty tai maaratty muun toimielimen
tehtavaksi.

36§

Tutkijakoulun johtoryhmd ja sen tehtdvdt

Tutkijakoulun johtoryhmaan kuuluvat dekaani seka muut tutkimusrehtorin valitsemat jasenet.
Tutkijakoulun johtoryhma avustaa dekaania tutkijakoulun johtamisessa.

Tilintarkastajat

37§

Yliopiston tilintarkastajat

Yliopistokollegio valitsee kaksi tilintarkastajaa. Toisen tilintarkastajan tulee olla KHT-yhteiso ja toisen
JHTT-tilintarkastaja. JHT T-tilintarkastajalle valitaan henkilokohtainen varamies.

Toimikausi paattyy ja uuden tilintarkastajan toimikausi alkaa uuden tilintarkastajan valinnasta paattavan
yliopistokollegion kokouksen paattyessa, jollei uutta tilintarkastajaa valittaessa paateta toisin.
Tilintarkastajat toimittavat yliopiston tilintarkastuksen ja antavat tilintarkastuskertomuksen
yliopistokollegiolle viimeistaan tilivuotta seuraavan huhtikuun loppuun mennessa.

Vaalit

38§

Yliopiston hallintovaalit

Hallituksen jasenista professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja muuta henkilostoa edustavat jasenet
seka yliopistokollegion ja tiedekuntahallitusten jasenista professoreita, muita opettajia, tutkijoita ja
muuta henkilostoa edustavat jasenet ja varajasenet valitaan valittomilla ja salaisilla vaaleilla.
Opiskelijajasenet edellisiin toimielimiin valitsee Oulun yliopiston ylioppilaskunta.

Yliopistokollegio vahvistaa hallitukseen vaaleilla valittujen jasenten seka ylioppilaskunnan valitsemien
jasenten valinnat.

39§

Henkilokunnan kuuluminen yliopistoon

Yliopiston hallintoelinten jasenia ja varajasenia valittaessa henkilokuntaan kuuluviksi katsotaan:

I) yliopistoon paatoimisessa tyosopimussuhteessa oleva henkilo;

2) henkilo, joka yliopiston suostumuksella paatoimisesti harjoittaa tutkimustyota yliopistossa tai avustaa
tutkimustyon tekemisessa; seka

3) henkilo, joka on maaratty erikoislaakarikoulutusohjelman vastuuhenkiloksi.

Opiskelijaksi katsotaan henkilo, jolla on oikeus suorittaa yliopistossa tutkinto ja joka on ilmoittau-tunut
lasna olevaksi opiskelijaksi. Opiskelijaksi ei kuitenkaan katsota henkiloa, joka | momentin mukaan
kuuluu henkilokuntaan.

40 §

Monijdsenisen hallintoelimen jdsenen ja varajdsenen toimikausi

Hallintoelimen jasen tai varajasen, joka ei enaa kuulu siihen ryhmaan, josta hanet on valittu, pysyy
kuitenkin hallintoelimen jasenena tai varajasenena toimikautensa loppuun.

Jos jasen ei enaa kuulu yliopistoon tai hanelle on myonnetty ero hallintoelimen jasenyydesta, tulee
varajasen hanen tilalleen jiljella olevaksi toimikaudeksi. Jos varajasen ei enaa kuulu yliopistoon tai
hanesta tulee hallintoelimen jasen taikka hanelle on myonnetty ero, hallintoelin maaraa uuden vara-
jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi ellei muualla ole toisin maaratty.



41§

Vaalilautakunta

Rehtori asettaa vaalilautakunnan, jonka tehtavana on huolehtia vaalien toimeenpanoon liittyvista
tehtavista.

Tarkempia maarayksia vaaleista ja vaalilautakunnasta seka 38 §:n 2 momentissa tarkoitetun vara-jasenen
maaraamisesta annetaan vaalijohtosaannossa.

Asioiden kasittely

42§

Esittelymenettely

Yliopiston hallitus, yliopistokollegio, rehtori, tiedekuntahallitus, tutkimus- ja koulutusneuvosto,
tutkijakoulun johtoryhma ja dekaani tekevat paatoksensa esittelysta. Muilta osin esittelymenettelyn
kayttamisesta paattaa rehtori.

Esittelymenettelya ei kuitenkaan noudateta opintosuoritusta arvosteltaessa. Hankintoja koskevat
paatokset tehdaan esittelysta vain, jos hankinnan arvo ylittaa 20 000 euroa.

Yliopistopalvelut voi antaa ohjeita esittelymenettelysta.

43§

Hallintoelimen koollekutsuminen ja pddtoksenteko

Hallintoelin kokoontuu milloin puheenjohtaja tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtaja katsoo sen
tarpeelliseksi tai milloin vahintaan kolme jasenta sita ilmoittamansa asian kasittelya varten kirjallisesti
pyytaa.

Hallintoelin on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja mukaan luettuna vahintaan puolet jasenista on lasna.
Paatoksenteosta on saadetty yliopistolain 29 §:ssa.

Hallintoelin on paatosvaltainen arvostellessaan opintosuoritusta, kun kokouksen puheenjohtajan lisaksi
paatoksentekoon oikeutettuja jasenia on lasna vahintaan kolme.

44§

Kokouskutsu

Kutsu monijasenisen hallintoelimen kokoukseen on lahetettava viimeistaan kolme arkipaivaa ennen
kokousta, ellei hallintoelin ole osaltaan toisin paattanyt. Kokouskutsussa on mainittava kasiteltavat asiat.
Kiireellisessa tapauksessa hallintoelin voi lasna olevien jasenten yksimielisella paatoksella ottaa
kasiteltavakseen asian, jota ei ole kokouskutsussa mainittu.

Hallintoelimen jasen, joka on estynyt osallistumasta kokoukseen, on velvollinen ilmoittamaan esteesta
hyvissa ajoin ennen kokousta.

45§

Esittelylistat ja poytdkirja

Asioista, jotka paatetaan monijasenisissa toimielimissa esittelysta, laaditaan kokouskutsun liitteeksi
esittelylistat. Kokouksesta laaditaan yksi yhtenainen poytakirja, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja
sihteeri. Poytakirjasta tulee ilmeta kunkin asian kasittelyyn ja paatoksentekoon osallistuneiden nimet.
Toimielin voi hyvaksya oman sisdisen kokousmenettelyohjeen tai antaa erillisia lisaohjeita kokous-
menettelysta.

46 §

Toimituskirjat

Hallintoelimen kokouksessa kasitellyista asioista laaditut toimituskirjat allekirjoittaa puheenjohtaja ja
varmentaa esittelija tai kokouksen sihteeri.

Hallituksessa kasitellyista asioista laaditut toimituskirjat allekirjoittaa kuitenkin puheenjohtaja tai rehtori
ja varmentaa esittelija tai sihteeri.

Rehtorin, dekaanin ja paatosvaltaa kayttavan muun henkilon ratkaisemien asioiden toimituskirjat
allekirjoittaa asian ratkaisija ja varmentaa esittelija.

Henkiloston kelpoisuusvaatimukset

47 §

Yleiset kelpoisuusvaatimukset



Oulun yliopiston tehtavaan valittavalta edellytetaan sellaista koulutusta, kokemusta ja muiden kuin
kotimaisten kielten taitoa kuin kyseisen tehtavan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa. Nama
edellytykset maaritellaan kunkin tehtavan osalta ennen kuin tehtavaa ryhdytaan tayttamaan.
Henkilostolta vaadittavasta suomen ja ruotsin kielen taidosta saadetaan valtioneuvoston asetuksella.
48 §

Erityiset kelpoisuusvaatimukset

Jos tehtavaan kuuluu jonkun yksikon tai toimialan johtaminen, edellytetaan siihen valittavalta henkilolta
ylempaa korkeakoulututkintoa, perehtyneisyytta tehtavaalaan ja tehtavan edellyttamaa
johtamiskokemusta.

49 §

Professori

Professorin tehtavaan valittavalta edellytetaan tohtorin tutkintoa, korkeatasoista tieteellista tai
taiteellista patevyytta, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kykya antaa korkeatasoista
tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnaytteita seka nayttoja edustamansa tutkimusalan
kansainvalisesta yhteistyosta.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut tutkimustulokset, joilla on
tieteellista tai taiteellista arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppi-materiaalia,
muut opetustoimessa saavutetut ansiot, opetusnayte seka ohjatut vaitoskirjat. Lisaksi otetaan
huomioon hakijan aktiivisuus tiedeyhteison toiminnassa, tarvittaessa kaytannollinen pereh-tyneisyys
tehtavaalaan, menestyminen taydentavan tutkimusrahoituksen hankkimisessa seka ulko-mainen
tieteellinen tyoskentely ja kansainviliset tehtavat.

Taiteellisen patevyyden arvioinnista seka professorin tehtavaan vaadittavasta kaytannollisesta
perehtyneisyydesta tehtavaalaan voidaan antaa erillisia ohjeita.

50§

Tutkimusprofessori

Tutkimusprofessorin tehtavaan edellytetaan vastaavia ansioita kuin professorin tehtavaan, kuitenkin
niin, etta ansioita arvioitaessa otetaan erityisesti huomioon tieteellinen tyo ja tuloksellinen toiminta
tutkimusryhman johtamisessa seka menestyminen taydentavan tutkimusrahoituksen hankkimisessa ja
naytot kansainvalisesta tutkimusyhteistyosta. Mikali tehtaviin ei liity merkittavasti opetusta,
opetusansioiden painoarvo on professorin tehtavaa vahaisempi.

51§

Yliopistotutkija

Yliopistotutkijan tehtavaan valittavalta edellytetaan soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja nayttoja
tieteellisesta tutkimustyosta seka tehtavassa tarvittavaa opetustaitoa. Tehtava edellyttaa kykya johtaa
tutkimusryhmaa ja hankkia taydentavaa tutkimusrahoitusta.

Tehtavaa taytettaessa arvostetaan ulkomaista tieteellista tyoskentelya ja nayttoja kansainvalisesta
yhteistyosta.

52§

Yliopistonlehtori ja kliininen opettaja

Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtavaan valittavalta edellytetaan soveltuvaa tohtorin tutkintoa
ja kykya antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnaytteita.
Yliopistonlehtorin ja kliinisen opettajan tehtaviin hakeneiden henkiloiden ansioita arvioitaessa otetaan
huomioon tieteellinen tyo, tarvittaessa kaytannollinen perehtyneisyys tehtavaalaan, opetuskokemus ja
pedagoginen koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia seka muut opetustoimessa saavutetut ansiot.
Hyva opetustaito osoitetaan opetusnaytteella.

53§

Tutkijatohtori

Tutkijatohtorin tehtavaan edellytetaan soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykya itsenaiseen tieteelli-seen
tyohon seka tehtavassa tarvittavaa opetustaitoa.

54§

Yliopisto-opettaja



Yliopisto-opettajan tehtavaan edellytetaan soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja hyvaa
opetustaitoa.

Erityisesti arvostetaan laajaa tehtavaalueen osaamista, pedagogista koulutusta, taitoa tuottaa oppi-
materiaalia ja antaa opetusta monipuolisesti.

Hyva opetustaito osoitetaan opetusnaytteella.

55§

Tohtorikoulutettava

Tohtorikoulutettavan tehtavaan edellytetaan ylempaa korkeakoulututkintoa ja hyvaksyttya tutki-
mussuunnitelmaa. Lisaksi edellytetaan tutkinnon suorittamisen yhteydessa ja muutoin osoitettua kykya
ja motivoitumista jatko-opintoihin ja tohtorin tutkinnon suorittamiseen tutkimus-suunnitelman
mukaisesti.

56§

Pddtoksenteko henkilostoasioissa

Henkiloston ottamisesta ja irtisanomisesta paattaa rehtori. Han voi paatoksellaan siirtaa taman tehtavan
yliopiston muun toimielimen tai henkilon ratkaistavaksi.

Henkiloston rekrytoinnin perusteena on ennalta maaritelty tehtavan edellyttama kelpoisuus ja sen muut
vaatimukset. Rekrytointitilanteessa kaikkia hakijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti ja huomioon ottaen
sukupuolten valinen tasa-arvo.

57§

Rekrytointimenettely

Jokaisen tehtavan tayttamisen tarpeellisuus harkitaan tulosyksikon henkilostosuunnitelman pohjalta
ottaen huomioon yksikon ja yliopiston henkilostotarve kokonaisuutena.

Avoimet tehtavat ilmoitetaan haettavaksi kayttaen kulloinkin sopivaksi harkittavaa julkaisutapaa.
Haettavaksi ilmoittaminen hoidetaan keskitettyna palveluna hallintopalveluista. Tehtavat toimite-taan
tarpeen mukaan kansainvaliseen hakuun.

Tehtava voidaan tayttaa poikkeuksellisesti myos haettavaksi ilmoittamatta, mikali tehtavan taytto
edellyttaa valitonta rekrytointia ja tiedossa on henkilo, jolla on siihen erityinen asiantuntemus ja
patevyys.

Hallintopalvelut ja rehtori voivat ohjeistaa tarkemmin henkiloston rekrytointi- ja tehtavien taytto-
prosessia.

Voimaantulo- ja siirtymasaannokset

58§

Voimaantulo

Tama johtosaanto tulee voimaan | paivana tammikuuta 2014.

Jos asian kasittely on kesken taman johtosaannon tai sen muutoksen tullessa voimaan, jatkotoimet
siirtyvat sille hallintoelimelle, jolle asia taiman johtosaannon tai sen muutoksen mukaan kuuluu.
Ennen taman johtosaannon voimaantuloa voidaan ryhtya sen taytantoonpanon edellyttamiin
toimenpiteisiin.



