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Oulun yliopisto 

PL 8000 
90014 Oulun yliopisto 

oulun.yliopisto @ oulu.fi 
Puh 0294 480 000 
Fax 08 344 064 

www.oulu.fi 

 

Oulun yliopiston hallituksen kokous 
29.1.2020 
Kokous: 1/2020 

 

 

Oulun yliopiston hallitus 
Pöytäkirja  

Aika: 

Keskiviikko 29.1.2020 klo 9.30 – 12.00  

 

Paikka: 

Oulun yliopiston päärakennus, HR144 

Pentti Kaiteran katu 1, 90570 Oulu 

 

Hallituksen jäsenet: 

Kallo, Sakari, tuotantojohtaja, puheenjohtaja 

Jaakonsaari, Liisa, vanhempi neuvonantaja, varapuheenjohtaja  

Damski, Juhani, pääjohtaja 

Hiltunen, Jukka, lehtori  

Huhtala, Anni, ylijohtaja  

Huttula, Marko, professori 

Kontio, Kimmo, yliopistonlehtori  

Lehenkari, Petri, professori 

Ollikainen, Joni, opiskelija  

Rotkirch, Anna, tutkimusjohtaja 

Veijola, Timo, opiskelija 

Väänänen, Kalervo, lääketieteen ja kirurgian tohtori 

 

Muut: 

Niinimäki, Jouko, rehtori   

Kiuru, Essi, hallintojohtaja  

 

 
1 §  
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
(esittelijä Essi Kiuru) 
 

Kutsu kokoukseen oli lähetetty 22.1.2020. Kokouksessa oli läsnä johto-

säännön edellyttämä määrä jäseniä.  
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Päätösesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi.  

 

Päätös: Päätösesityksen mukaisesti. 
 

2 §  
Kokouksen esityslistan hyväksyminen  
(esittelijä Essi Kiuru) 

 

Päätösesitys: Esityslista hyväksytään. 

 

Päätös: Päätösesityksen mukaisesti. Todettiin, että 6 §:n päätösesitystä oli 

muutettu.  

 

 

3 § 
Hallituksen kokouskäytännöistä ja työjärjestyksestä sopimi-
nen sekä vuosikellon hyväksyminen  

 

Päätösesitys: Hallitus käy keskustelun kokouskäytännöistä ja työjärjestyk-

sestä ja sopii tarvittavat esittelyyn ja päätöksentekoon liittyvät käytännöt 

sekä hyväksyy vuosikellon vuodelle 2020 (3 § liite 1). 

 

Päätös: Päätösesityksen mukaisesti.  

 

 

4 §  
Rehtorin katsaus 

Rehtorin katsaus ajankohtaisiin asioihin.  

 

 

5 § 
Katsaus opetus- ja kulttuuriministeriön sopimusneuvottelun 
aineistoon ja etenemiseen (esittelijä Jouko Niinimäki) 

 

Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) ja korkeakoulujen väliset kauden 

2021–2024 sopimusneuvottelut käydään touko-kesäkuussa 2020, Oulun yli-

opiston osalta 2.6.2020. 

 

Sopimuksissa on entiseen tapaan ministeriön ja korkeakoulujen yhteiset ta-

voitteet, joista on jo sovittu syksyn 2019 aikana. Myös valtakunnallisista 

tehtävistä ja niiden rahoituksesta sekä tutkintotavoitteista on jo pääosin 

sovittu. 

 

Korkeakoulu tekee strategiansa pohjalta ehdotuksen sopimukseen sisällytet-

tävistä korkeakoulun strategisista valinnoista, profiilista ja vahvuusaloista 

sekä korkeakoulun strategiaa tukevista toimenpiteistä ja niiden etenemisen 
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seurannasta indikaattoreineen. Korkeakoulu tekee myös ehdotuksen kor-

keakoulun strategiaperusteisesta rahoituksesta. Lisäksi korkeakoulu laatii 

tiiviin raportoinnin sopimuskauden 2017–2020 keskeisten kehittämistoi-

menpiteiden etenemisestä, erityisesti koskien vuotta 2019. 

 

Strategiaperusteista rahoitusta uudistetaan kaudelle 2021–2024 siten, että se 

jakautuu kahteen osioon sisältäen ohjelmapohjaisen osuuden ja korkeakou-

lujen omaa strategiaa ja uudistumista tukevan osuuden, joista pääpaino on 

jälkimmäisellä osuudella. Ohjelmapohjaisella osiolla edistetään hallitusoh-

jelmasta ja valtioneuvoston tavoitteista lähteviä korkeakoulu- ja tiedepoliit-

tisia tavoitteita. Korkeakoulujen strategiaa ja uudistumista tukeva osuus pe-

rustuu korkeakoulukohtaiseen strategiatyöhön ja sen keskeisiin painopistei-

siin ja vahvuuksiin sekä korkeakoulun profiloitumiseen. 

 

Strategiaperusteisen rahoituksen vuoropuhelun käymiseksi ja rahoituksen 

määrittämiseksi OKM on pyytänyt korkeakouluja tiivistämään strategiansa 

toimeenpanoa koskevat ja sopimustekstiin sisällytettävät keskeiset linjauk-

set erikseen. Erikseen laaditut linjaukset ovat osa sopimuskauden 2021-

2024 neuvotteluaineistoa, jonka sisällön OKM edellyttää korkeakoulun hal-

lituksen hyväksyvän. Linjauksiin tulee sisältyä koko korkeakoulua koskeva 

tavoitetila, enintään kuusi kehittämiskohdetta sekä niihin liittyvät toimenpi-

teet ja niiden etenemisen seurannan mahdollistavat indikaattorit. 

 

Neuvotteluaineisto, mukaan lukien hallituksen hyväksymä strategia, tulee 

toimittaa ministeriöön viimeistään 14.2.2020. Kevään aikana vuoropuhelua 

ministeriön ja korkeakoulujen välillä jatketaan tarpeellisin osin. Korkea-

koulun ehdotuksen pohjalta laadittu OKM:n sopimustarjous toimitetaan 

korkeakoululle viimeistään kaksi viikkoa ennen neuvottelua ja korkeakoulu 

antaa tähän mahdollisen vastineensa viimeistään viikkoa ennen neuvottelua. 

 

Yliopisto on laatinut luonnoksen strategian toimeenpanoa koskeviksi ja so-

pimustekstiin sisällytettäviksi keskeisiksi linjauksiksi, jotka on johdettu 

strategiaan kirjattujen kehitysohjelmien pohjalta. 

 

Päätösesitys: Hallitus hyväksyy strategian toimeenpanoa koskevat ja sopi-

mustekstiin sisällytettävät keskeiset linjaukset ja valtuuttaa rehtorin huoleh-

timaan tarpeelliset, ministeriön ohjeistuksen mukaiset täsmennykset anne-

tussa määräajassa. 

 

Päätös: Päätösesityksen mukaisesti. Todettiin, että hallituksen jäsenet voi-

vat lähettää kommentteja sopimustekstin linjauksiin 12.2.2020 mennessä.  

 

 

6 § 
Vararehtoreiden lukumäärästä, toimikaudesta ja vastuualu-
eista päättäminen (rehtori Jouko Niinimäki) 

 

Taustatietoja ja päätösesitystä on muutettu kutsuhetkellä 22.1.2020 esite-

tystä. Päätösesityksen muutos on todettu alla.  

 

Johtosäännön 11 §:n mukaan hallitus päättää vararehtoreiden lukumäärän ja 

vastuualueet. Vararehtoreiden vastuualueet kattavat ainakin tutkimus- ja 
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koulutustoiminnan sekä yhteistyösuhteet ja innovaatiotoiminnan. Hallitus 

valitsee vararehtorit rehtorin esityksestä enintään viiden vuoden määrä-

ajaksi. Rehtori päättää vararehtoreiden tarkemmasta työnjaosta.  

 

Oulun yliopiston hallitus päätti 12.6.2015, että Oulun yliopistossa on kolme 

vararehtoria, tutkimus-, koulutus- ja yhteistyösuhteiden vararehtori. Kau-

delle 1.7.2015–30.6.2020 valittiin koulutus- ja tutkimusrehtorit ja kaudelle 

1.12.2017-31.12.2022 valittiin viimeksi yhteistyösuhteiden vararehtori.  

 

Tutkimuksesta vastaavan vararehtorin (tutkimusvararehtori) yliopistotason 

vastuualue on tutkimustoiminta, koulutuksesta vastaavan vararehtorin (kou-

lutusvararehtori) koulutustoiminta ja yhteistyösuhteista vastaavan varareh-

torin (yhteistyösuhteiden vararehtori) innovaatiotoiminta ja tutkimustoimin-

nan yhteistyösuhteet. Tutkimusvararehtori toimii tutkimusneuvoston pu-

heenjohtajana ja koulutusvararehtori koulutusneuvoston puheenjohtajana. 

Yhteistyösuhteiden vararehtori toimii yhteistyösuhteiden neuvostossa pu-

heenjohtajana.   

 

Jokainen vararehtori vastaa rehtorille vastuuyksiköidensä taloudellisesta, 

tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta. He vastaavat ja raportoivat reh-

torille yksiköiden ja yliopistotason vastuualueensa toiminnallisesta laadusta 

ja kehittämisestä sekä seurannasta ja arvioinnista.  

 

Vararehtorit toimivat tällä hetkellä rehtorin varahenkilönä siten, että tutki-

musvararehtori on ensimmäinen, koulutusvararehtori toinen ja yhteis-

työsuhteiden vararehtori kolmas varahenkilö.  

 

Päätösesitys (kutsussa 22.1.2020 esitetty): Hallitus päättää, että  

 

1. Yliopistolle valitaan tutkimusvararehtori ja koulutusvararehtori 

kaudeksi 1.7.2020-30.6.2025. Yhteistyösuhteiden vararehtorin ny-

kyinen kausi päättyy 31.12.2022.   

 

2. Vararehtoreiden tehtävät ovat liitteen (6 § liite 1) mukaiset. Hallitus 

valtuuttaa rehtorin täsmentämään tehtäviä muilta osin. 

 

Muutettu päätösesitys: Hallitus päättää, että  

 

1. Yliopistolle valitaan tutkimusvararehtori ja koulutusvararehtori 

kaudeksi 1.7.2020-30.6.2025. Yhteistyösuhteiden vararehtorin ny-

kyinen kausi päättyy 31.12.2022.   

 

2. Tutkimuksesta vastaavan vararehtorin (tutkimusvararehtori) yli-

opistotason vastuualue on tutkimustoiminta, koulutuksesta vastaa-

van vararehtorin (koulutusvararehtori) koulutustoiminta. Hallitus 

valtuuttaa rehtorin täsmentämään tehtäviä muilta osin. 
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Päätös:  

Hallitus hyväksyi muutetun päätösesityksen. Tämän lisäksi hallitus päätti, 

että rehtorin varahenkilöt päätetään vararehtoreiden valintaprosessin yhtey-

dessä.                                                 

 

7 § 
Tutkimusvararehtorin ja koulutusvararehtorin valintaproses-
sin käynnistäminen (esittelijä Essi Kiuru) 

 

Oulun yliopiston nykyisten tutkimus- ja koulutusrehtorien toimikausi päät-

tyy 30.6.2020.  Toimikausien lähestyessä päättymistään, on hallituksen ryh-

dyttävä toimiin valitakseen tutkimuksesta ja koulutuksesta vastaavat vara-

rehtorit toimikaudelle 1.7.2020-30.6.2025. 

 

Yliopistolain 14 §:n mukaan hallituksen tehtävänä on mm. valita rehtori tai 

rehtorit ja päättää heidän työnjaostaan. Hallitus myös ottaa suoraan rehtorin 

alaisuudessa toimivan johtavan henkilöstön, jollei se ole siirtänyt tehtävää 

muulle yliopiston toimielimelle. Yliopiston johtosäännön mukaan hallitus 

valitsee vararehtorit rehtorin esityksestä enintään viiden vuoden määrä-

ajaksi. 

 

Päätösesitys: Hallitus päättää käynnistää tutkimusvararehtorin ja koulutus-

vararehtorin hakuprosessin avaamalla tehtävät haettaviksi viisivuotiskau-

deksi 1.7.2020-30.6.2025.   

 

Valmisteluryhmänä toimivat rehtori, hallituksen palkitsemisvaliokunnan jä-

senet (hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, henkilöstöjohtaja) 

sekä hallituksen keskuudestaan valitsema hallituksen jäsen.  

 

Valmisteluryhmän tehtävänä on valmistella vararehtoreiden valintaa. Reh-

tori esittelee tehtävän hakijat hallitukselle sopivassa kokouksessa ja tekee 

esityksen hallitukselle vararerehtorin valinnasta viimeistään toukokuun 

2020 kokouksessa. Valinnassa arvioidaan hakijat hakemusasiakirjojen, työ-

tehtävissä annettujen näyttöjen ja haastatteluissa esitettyjen täydentävien 

tietojen perusteella.  

   
Päätös:       

Päätösesityksen mukaisesti. Hallitus valitsi valmisteluryhmän jäseniksi hal-

lituksen jäsenet Marko Huttulan ja Joni Ollikaisen. Valmisteluryhmään 

kuuluvat: palkitsemisvaliokunnan jäsenet Sakari Kallo, Liisa Jaakonsaari ja 

Jarmo Okkonen, rehtori Jouko Niinimäki sekä hallituksen jäsenet Marko 

Huttula ja Joni Ollikainen.                        

 

8 §  
Muut asiat 

 

9 §  
Kokouksen päättäminen  

 



 

 
 
 
 

6 / 6 

 

Allekirjoitukset 

 

 

SAKARI KALLO  ESSI KIURU 

Sakari Kallo   Essi Kiuru 

Hallituksen puheenjohtaja  Hallituksen sihteeri 


