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Aika:
Keskiviikko 29.1.2020 klo 9.30 — 12.00

Paikka:
Oulun yliopiston pairakennus, HR144
Pentti Kaiteran katu 1, 90570 Oulu

Hallituksen jésenet:

Kallo, Sakari, tuotantojohtaja, puheenjohtaja
Jaakonsaari, Liisa, vanhempi neuvonantaja, varapuheenjohtaja
Damski, Juhani, padjohtaja

Hiltunen, Jukka, Iehtori

Huhtala, Anni, ylijohtaja

Huttula, Marko, professori

Kontio, Kimmo, yliopistonlehtori

Lehenkari, Petri, professori

Ollikainen, Joni, opiskelija

Rotkirch, Anna, tutkimusjohtaja

Veijola, Timo, opiskelija

Viindnen, Kalervo, lddketieteen ja kirurgian tohtori

Muut:
Niinimaéki, Jouko, rehtori
Kiuru, Essi, hallintojohtaja

1§
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
(esittelija Essi Kiuru)

Kutsu kokoukseen oli ldhetetty 22.1.2020. Kokouksessa oli 1dsné johto-
saannon edellyttdméd midra jasenid.



Piaitosesitys: Hallitus toteaa kokouksen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paitosvaltaiseksi.

Paitos: Padtosesityksen mukaisesti.

2§
Kokouksen esityslistan hyvaksyminen
(esittelija Essi Kiuru)

Pidtosesitys: Esityslista hyviksytdén.

Paitos: Padtosesityksen mukaisesti. Todettiin, ettd 6 §:n padtosesitystd oli
muutettu.

3§
Hallituksen kokouskaytannoista ja tyojarjestyksesta sopimi-
nen seka vuosikellon hyvaksyminen

Piaitosesitys: Hallitus kdy keskustelun kokouskdytannoista ja tyojarjestyk-
sestd ja sopii tarvittavat esittelyyn ja paatoksentekoon liittyvat kaytannot
sekd hyviksyy vuosikellon vuodelle 2020 (3 § liite 1).

Paitos: Paitosesityksen mukaisesti.

48

Rehtorin katsaus

Rehtorin katsaus ajankohtaisiin asioihin.

5§
Katsaus opetus- ja kulttuuriministerion sopimusneuvottelun
aineistoon ja etenemiseen (esittelija Jouko Niinimaki)

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) ja korkeakoulujen véliset kauden
2021-2024 sopimusneuvottelut kiyddén touko-kesédkuussa 2020, Oulun yli-
opiston osalta 2.6.2020.

Sopimuksissa on entiseen tapaan ministerion ja korkeakoulujen yhteiset ta-
voitteet, joista on jo sovittu syksyn 2019 aikana. Myds valtakunnallisista
tehtévistd ja niiden rahoituksesta seké tutkintotavoitteista on jo pddosin
sovittu.

Korkeakoulu tekee strategiansa pohjalta ehdotuksen sopimukseen siséllytet-
tavistd korkeakoulun strategisista valinnoista, profiilista ja vahvuusaloista
seké korkeakoulun strategiaa tukevista toimenpiteistd ja niiden etenemisen



seurannasta indikaattoreineen. Korkeakoulu tekee myos ehdotuksen kor-
keakoulun strategiaperusteisesta rahoituksesta. Lisdksi korkeakoulu laatii
titviin raportoinnin sopimuskauden 2017-2020 keskeisten kehittdmistoi-
menpiteiden etenemisestd, erityisesti koskien vuotta 2019.

Strategiaperusteista rahoitusta uudistetaan kaudelle 2021-2024 siten, ettd se
jakautuu kahteen osioon sisdltden ohjelmapohjaisen osuuden ja korkeakou-
lujen omaa strategiaa ja uudistumista tukevan osuuden, joista padpaino on
jalkimmaiselld osuudella. Ohjelmapohjaisella osiolla edistetdén hallitusoh-
jelmasta ja valtioneuvoston tavoitteista lahtevid korkeakoulu- ja tiedepoliit-
tisia tavoitteita. Korkeakoulujen strategiaa ja uudistumista tukeva osuus pe-
rustuu korkeakoulukohtaiseen strategiaty6hon ja sen keskeisiin painopistei-
siin ja vahvuuksiin sekd korkeakoulun profiloitumiseen.

Strategiaperusteisen rahoituksen vuoropuhelun kiymiseksi ja rahoituksen
médrittdimiseksi OKM on pyytényt korkeakouluja tiivistiméén strategiansa
toimeenpanoa koskevat ja sopimustekstiin siséllytettavét keskeiset linjauk-
set erikseen. Erikseen laaditut linjaukset ovat osa sopimuskauden 2021-
2024 neuvotteluaineistoa, jonka sisédllon OKM edellyttdd korkeakoulun hal-
lituksen hyvéksyvéan. Linjauksiin tulee siséltya koko korkeakoulua koskeva
tavoitetila, enintddn kuusi kehittdimiskohdetta seké niihin liittyvit toimenpi-
teet ja niiden etenemisen seurannan mahdollistavat indikaattorit.

Neuvotteluaineisto, mukaan lukien hallituksen hyvédksymad strategia, tulee
toimittaa ministeridon viimeistiddn 14.2.2020. Kevéén aikana vuoropuhelua
ministerion ja korkeakoulujen vililld jatketaan tarpeellisin osin. Korkea-
koulun ehdotuksen pohjalta laadittu OKM:n sopimustarjous toimitetaan
korkeakoululle viimeistdin kaksi viikkoa ennen neuvottelua ja korkeakoulu
antaa tdhidn mahdollisen vastineensa viimeistddn viikkoa ennen neuvottelua.

Yliopisto on laatinut luonnoksen strategian toimeenpanoa koskeviksi ja so-
pimustekstiin siséllytettiaviksi keskeisiksi linjauksiksi, jotka on johdettu
strategiaan kirjattujen kehitysohjelmien pohjalta.

Piaitosesitys: Hallitus hyviksyy strategian toimeenpanoa koskevat ja sopi-
mustekstiin siséllytettdvit keskeiset linjaukset ja valtuuttaa rehtorin huoleh-
timaan tarpeelliset, ministerion ohjeistuksen mukaiset tismennykset anne-
tussa maéraajassa.

Paitos: Paatosesityksen mukaisesti. Todettiin, ettd hallituksen jdsenet voi-
vat 1dhettdd kommentteja sopimustekstin linjauksiin 12.2.2020 mennessa.

6§
Vararehtoreiden lukumaarasta, toimikaudesta ja vastuualu-
eista paattaminen (rehtori Jouko Niinimaki)

Taustatietoja ja pddtosesitystd on muutettu kutsuhetkelld 22.1.2020 esite-
tystd. Pddtosesityksen muutos on todettu alla.

Johtoséédnnon 11 §:n mukaan hallitus péattaa vararehtoreiden lukumééarin ja
vastuualueet. Vararehtoreiden vastuualueet kattavat ainakin tutkimus- ja



koulutustoiminnan seké yhteistydsuhteet ja innovaatiotoiminnan. Hallitus
valitsee vararehtorit rehtorin esityksestd enintddn viiden vuoden maéra-
ajaksi. Rehtori pdattidd vararehtoreiden tarkemmasta tyonjaosta.

Oulun yliopiston hallitus paatti 12.6.2015, ettd Oulun yliopistossa on kolme
vararehtoria, tutkimus-, koulutus- ja yhteistydsuhteiden vararehtori. Kau-
delle 1.7.2015-30.6.2020 valittiin koulutus- ja tutkimusrehtorit ja kaudelle
1.12.2017-31.12.2022 valittiin viimeksi yhteistydsuhteiden vararehtori.

Tutkimuksesta vastaavan vararehtorin (tutkimusvararehtori) yliopistotason
vastuualue on tutkimustoiminta, koulutuksesta vastaavan vararehtorin (kou-
lutusvararehtori) koulutustoiminta ja yhteistyosuhteista vastaavan varareh-
torin (yhteistydsuhteiden vararehtori) innovaatiotoiminta ja tutkimustoimin-
nan yhteistyosuhteet. Tutkimusvararehtori toimii tutkimusneuvoston pu-
heenjohtajana ja koulutusvararehtori koulutusneuvoston puheenjohtajana.
Yhteistydsuhteiden vararehtori toimii yhteistydsuhteiden neuvostossa pu-
heenjohtajana.

Jokainen vararehtori vastaa rehtorille vastuuyksikoidensa taloudellisesta,
tehokkaasta ja tuloksellisesta hoitamisesta. He vastaavat ja raportoivat reh-
torille yksikoiden ja yliopistotason vastuualueensa toiminnallisesta laadusta
ja kehittamisestd sekd seurannasta ja arvioinnista.

Vararehtorit toimivat tilla hetkelld rehtorin varahenkilona siten, ettd tutki-
musvararehtori on ensimméiinen, koulutusvararehtori toinen ja yhteis-
tyosuhteiden vararehtori kolmas varahenkild.

Paitosesitys (kutsussa 22.1.2020 esitetty): Hallitus paattaa, ettd

1. Yliopistolle valitaan tutkimusvararehtori ja koulutusvararehtori
kaudeksi 1.7.2020-30.6.2025. Yhteistydsuhteiden vararehtorin ny-
kyinen kausi péattyy 31.12.2022.

2. Vararehtoreiden tehtévit ovat liitteen (6 § liite 1) mukaiset. Hallitus
valtuuttaa rehtorin tdismentdmédén tehtdvid muilta osin.

Muutettu paitosesitys: Hallitus paittaa, ettd

1. Yliopistolle valitaan tutkimusvararehtori ja koulutusvararehtori
kaudeksi 1.7.2020-30.6.2025. Yhteistyosuhteiden vararehtorin ny-
kyinen kausi paittyy 31.12.2022.

2. Tutkimuksesta vastaavan vararehtorin (tutkimusvararehtori) yli-
opistotason vastuualue on tutkimustoiminta, koulutuksesta vastaa-
van vararehtorin (koulutusvararehtori) koulutustoiminta. Hallitus
valtuuttaa rehtorin tismentdmédan tehtdvid muilta osin.
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Paiitos:

Hallitus hyviksyi muutetun paatdsesityksen. Tdmén lisdksi hallitus péatti,
ettd rehtorin varahenkilot pdétetdan vararehtoreiden valintaprosessin yhtey-
dessai.

78
Tutkimusvararehtorin ja koulutusvararehtorin valintaproses-
sin kdynnistaminen (esittelija Essi Kiuru)

Oulun yliopiston nykyisten tutkimus- ja koulutusrehtorien toimikausi paat-
tyy 30.6.2020. Toimikausien ldhestyessd padttymistdén, on hallituksen ryh-
dyttava toimiin valitakseen tutkimuksesta ja koulutuksesta vastaavat vara-
rehtorit toimikaudelle 1.7.2020-30.6.2025.

Yliopistolain 14 §:n mukaan hallituksen tehtdvind on mm. valita rehtori tai
rehtorit ja paittdd heidén tyonjaostaan. Hallitus myos ottaa suoraan rehtorin
alaisuudessa toimivan johtavan henkildston, jollei se ole siirtdnyt tehtavai
muulle yliopiston toimielimelle. Yliopiston johtosddnndn mukaan hallitus
valitsee vararehtorit rehtorin esityksesti enintédén viiden vuoden maara-
ajaksi.

Piitosesitys: Hallitus pdittdd kdynnistdd tutkimusvararehtorin ja koulutus-
vararehtorin hakuprosessin avaamalla tehtdvét haettaviksi viisivuotiskau-
deksi 1.7.2020-30.6.2025.

Valmisteluryhminé toimivat rehtori, hallituksen palkitsemisvaliokunnan ja-
senet (hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, henkilostdjohtaja)
seka hallituksen keskuudestaan valitsema hallituksen jésen.

Valmisteluryhmén tehtdvand on valmistella vararehtoreiden valintaa. Reh-
tori esittelee tehtdvén hakijat hallitukselle sopivassa kokouksessa ja tekee
esityksen hallitukselle vararerehtorin valinnasta viimeistién toukokuun
2020 kokouksessa. Valinnassa arvioidaan hakijat hakemusasiakirjojen, tyo-
tehtivissd annettujen niyttdjen ja haastatteluissa esitettyjen tdydentdvien
tietojen perusteella.

Paitos:

Paitosesityksen mukaisesti. Hallitus valitsi valmisteluryhmén jéseniksi hal-
lituksen jdsenet Marko Huttulan ja Joni Ollikaisen. Valmisteluryhméén
kuuluvat: palkitsemisvaliokunnan jésenet Sakari Kallo, Liisa Jaakonsaari ja
Jarmo Okkonen, rehtori Jouko Niiniméki sekd hallituksen jasenet Marko
Huttula ja Joni Ollikainen.

8§

Muut asiat

9§

Kokouksen paattaminen
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Allekirjoitukset

SAKARI KALLO
Sakari Kallo
Hallituksen puheenjohtaja

ESSI KIURU
Essi Kiuru
Hallituksen sihteeri



