
Kiinteistöstrategia:
Skenaariot

28.10.2025  Hallituksen kokous
Vesa-Heikki Kemppainen

Tiedosto sisältää salassa pidettäviä tietoja, JulkL 621/1999, 24.1§, 
17-k ja 20-k



Oulun yliopisto

Skenaarioiden jatkotyöstön tulokset

1. Tilatarveselvityksen tuloksen varmentaminen (ARCO)

2. Kiinteistöstrategian taloudellisten vaikutusten 
arviointi, skenaarioiden taloudelliset vertailutulokset 
(KPMG)

3. Rakentamiskustannukset (A-Insinöörit)

4. Kampusten mahdolliset sijaintipaikat ja niiden 
vertailut (OY/Arkkitehtuurin yksikkö)

5. Kampusten saavuttavuuden vertailu (OY/Kerttu 
Saalasti Instituutti/Alueellisen erinomaisuuden ryhmä)

23.2.2026 VeKe2



Oulun yliopisto

1. Tilatarveselvityksen varmentaminen

‒ ARCO on laatinut L0-tasoiset 
pohjapiirustusluonnokset kaikista skenaarioista

‒ Muutokset tilatarpeissa vähäisiä (-4,1%…+2,9%)

‒ Yhteenveto skenaarioiden kampuksien tilaratkaisuista 
seuraavilla sivulla 4-7

‒ Mahdolliset BREEAM luokitukset sivujen 9-12 
mukaisesti 
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Skenaario 1: Kontinkangas uusi kampus

23.2.5

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k
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Skenaario 2: Kontinkangas uusi kampus

23.2.20266 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k
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Skenaario 2: Linnanmaan muutos

23.2.20267 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k
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Skenaario 3: Kontinkangas uusi kampus 
ja ”kirjatieteiden” uusi kampus

23.2.20268 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k
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2. Taloudelliset vertailutulokset (KPMG)

‒ KPMG on laskenut taloudelliset vertailuluvut eri 
skenaarioille sivujen 14-15 mukaisesti, 
rahoitusvaihtoehtojen vertailun yhteenveto löytyy 
sivulta 16, herkkyystarkastelut löytyvät sivuilta 17-19,  

% pääomasijoituksen vaikutus yliopiston 
varallisuuden kehitykseen löytyy sivulla 20 ja 
arvioinnin oletukset puolestaan sivuilta 21-23

‒ Koko aineisto on salattu KPMG toimesta

23.2.2026 VeKe13
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Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k



Oulun yliopisto23.2.202616 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
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Oulun yliopisto

3. Rakentamiskustannukset (A-Insinöörit)

‒ Kampusten rakentamiskustannuksien yksikköhinnat €/htm2 päivitetty, 
erikoistilojen osalta nostettu yksikköhintoja (ensimmäinen kustannusten 
arviointitapa)

‒ Tavoitehintalaskelmat

- SK2 molemmat kampukset Kontinkangas ja Linnanmaa
- SK3 molemmat kampukset Kontinkangas ja uusi kampus X
- SK1 on vielä laskennassa (22.10.2025), arvioitu SK3 perusteella

- A-Insinöörien laskemat laajuustiedot, kustannusarviot sekä laskentaan 
liittyvät tarkennukset löytyvät sivuilta 25-28, tiedot on salattu

23.2.202624 VeKe
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Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k ja 20-k
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4. Kampusten sijaintipaikkojen vertailu  (OY/Ark.)

‒ OY/Arkkitehtuurin yksikkö on laatinut laadullisen vertailun eri 
kampuspaikkojen osalta

‒ Vertailun aiheet: Imago, identiteetti, vetovoima, liikenne ja 
saavutettavuus, palvelut, ympäristöllinen ja 
kulttuurihistoriallinen konteksti, kaavallinen tilanne, synergia

‒ SK3/uudelle ”kirjatieteiden” kampukselle yli  ehdotusta 
paikaksi, sekä että
laadullisen arvioinnin perusteella on löydetty 4 parasta

‒ Kampuspaikkojen vertailussa otettu mukaan myös nykyinen 
Linnanmaa ja oleva/tuleva Kontinkangas

23.2.202629 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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Laadullisen vertailun kampuspaikat

23.2.202630 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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Sijaintipaikkojen yhteenveto, kaikki paikat

23.2.202631 VeKe
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Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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SK3: Uudet kampuspaikat top 4

23.2.202632 VeK
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Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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5. Saavutettavuus (OY/Kerttu Saalasti)

‒ OY/Kerttu Saalasti Instituutti/Alueellisen 
erinomaisuuden ryhmä on tutkinut miten eri 
kampuspaikat ovat saavutettavissa autolla, 
polkupyörällä ja julkisella liikenteellä (linja-autolla)

‒ Kampuspaikoista ovat mukana niin nykyiset kuin 
uudet ehdolla olevat paikat

‒ Saavutettavuutta arvioidaan sen mukaan, kuinka 
monta 18-64 vuotiasta saavuttaa kampuspaikan 
asetetussa aikaraja-arvossa

23.2.202633 VeKe
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Väestön saavutettavuus eri kampussijainneista 
vyöhykkeittäin: auto 15 min, pyörä 30 min, 
joukkoliikenne 30 min

23.2.2026 Footer34

Saavutettu väestö 18-64v (sekä prosenttiosuus havaitusta maksimista)

Kampusvaihtoehdot Joukkoliikenne 30 minPyörä 30 minHenkilöauto 15 min

(79,4 %)       73 499(99,6 %)       97 098(92,0 %)       99 850

(74,3 %)       68 776(95,2 %)       92 798(96,7 %)     105 022Kontinkangas

(76,9 %)       71 147(84,3 %)       82 136(87,7 %)       95 194Linnanmaa

(87,6 %)       81 048(100 %)        97 460(87,5 %)       94 992

(94,9 %)       87 819(98,9 %)       96 342(83,1 %)       90 186

(90,1 %)       83 398(98,3 %)       95 814(100 %)      108 553

(100 %)        92 536(99,5 %)       96 954(81,2 %)       88 187

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  



Rakentamiskustannuksista 
puuttuvat kustannukset

28.10.2025 Hallituksen kokous

Vesa-Heikki Kemppainen
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Kustannukset skenaarioiden ulkopuolella

‒ Skenaarioiden rakentamiskustannusten ulkopuolelle 
jääviä kustannuksia ovat:
- Irtokalusteet ja –varusteet
- Muuttokustannukset
- Väliaikaisten tilojen vuokrat ja ylläpitokustannukset

- Kustannusarviot edellisille ovat:
Yhteenveto kustannuksista (M€) SK1 SK2 SK3
Muuttokustannukset
Irtokalusteet ja -varusteet

Yhteensä

Väliaikaisten tilojen vuokrat ja ylläpito
(~ vuokravähennukset SYK:ltä)

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  



Skenaarioiden 
arvostelukriteerit ja vertailu
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Arvostelukriteerit ja vertailutaulukko

‒ Arvostelu- ja vertailutaulukon joutuu luomaan kiinteistö- ja 
rakennusalalla tapauskohtaisesti, koska jokaisessa 
tapauksessa vaihtelee arvostelukriteerien määrä ja sisältö 
sekä vertailtavat kohteet

‒ Excel-taulukko luonteva, koska vertailutulos lasketaan 
matemaattisesti hyväksyttyjen kriteerien painotusten mukaan

‒ Lineaarinen pisteytys ja riittävät erot annettavien pisteiden 
välillä, jotta saadaan selkeä lopputulos

‒ Kriteeri voi koostua alakriteereistä, joilla on omat 
painotuksensa



Oulun yliopisto

Arvostelukriteeritaulukko, esitys
Pisteytys:
Paras vaihtoehto 6 pistettä
Toiseksi paras vaihtoehto 4 pistettä
Kolmanneksi paras 2 pistettä

Arvosteluperuste
Kriteeri %-osuus pisteytys pisteet pisteytys pisteet pisteytys pisteet

Yhteensä 100 % 0,00 0,00 0,00

SK1 SK2 SK3

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  



Skenaarioiden alustavat 
aikataulut (1v tarkkuus)
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Skenaario 1: Kontinkangas

20.10.202541 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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Skenaario 2: Kontinkangas ja Linnanmaa

20.10.202542 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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Skenaario 3: Kontinkangas ja uusi paikka

20.10.202543 VeKe

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  



Skenaarioiden SWOT-
analyysi

28.10.2025 Hallituksen kokous 

Vesa-Heikki Kemppainen
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Skenaariot, yleistä

‒ Tilatarveselvityksen ja siihen sisältyneiden 
tilakonseptien ja synergiatarkastelujen sekä 
konseptisuunnitelman ”Pohjoisen Kukka” perusteella 
on syntynyt kolme skenaariota Oulun yliopiston 
uudelle tilaratkaisulle:
- SK1, yksi uusi kampus Kontinkangas
- SK2, Kontinkangas uusi kampus + Linnanmaan nykyisen kampuksen 

muutos/perusparannus/uudisosat
- SK3, Kontinkangas uusi kampus + kokonaan uusi kampuspaikka



n yliopisto

SK1: SWOT -analyysi

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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SK2: SWOT -analyysi

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  
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SK3: SWOT -analyysi

KA
Typewriter
Salassa pidettävä,
JulkL 24.1 § 17-k  




